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Návrh na uznesenie:



Mestské zastupiteľstvo v Dunajskej Strede po prerokovaní predloženého návrhu


A/ s c h v a ľ u j e
B/ n e s c h v a ľ u j e  
1. Postup pri hodnotení práce riaditeľov  škôl a riaditeľov školských zariadení                  v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda 
2. Kritériá na posúdenie kvality riadiacej práce
3. Očakávania zriaďovateľa ako kritériá na hodnotenie práce
4. Záznam z hodnotiaceho pohovoru
dôvodová správa k návrhu na shválenie 
Postupu pri hodnotení práce riaditeľov škôl a riaditeľov školských zariadení 
v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda 

Hodnotenie riaditeľov škôl a riaditeľov školských zariadení predpisuje legislatíva:

 Zákon NR SR č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve                    a o zmene a doplnení niektorých zákonov v ods. 23 § 6 ukladá mestu povinnosť každoročne vykonať hodnotenie riaditeľa školy a riaditeľa školského zariadenia: 

„Obec vykonáva hodnotenie riaditeľa školy alebo riaditeľa školského zariadenia, ktorých je zriaďovateľom.“

Organizačný poriadok Mestského úradu v Dunajskej Strede v bode a) ods. 4 § 34 stanovuje nasledovné práva a povinnosti samostatného referátu školstva: 

„ Samostatný referát školstva v rámci originálnych činností samosprávy na úseku školstva najmä: 

a) organizuje, riadi a hodnotí prácu riaditeľov škôl a školských zariadení vo vymedzených oblastiach a priamo zabezpečuje spoluprácu s nimi (...).“

OČakávania zriaďovateľa ako kritériÁ na hodnotenie práce

Ak hodnotíme prácu riaditeľa školy alebo školského zariadenia, je to vo veľkej miere aj hodnotenie výsledkov práce školy, preto je veľmi dôležité vopred si stanoviť kritériá a očakávania zo strany zriaďovateľa.

Očakávania zriaďovateľa voči základnej škole

· Základná škola umožní žiakom získať dostatočné vedomosti a zručnosti vo všetkých povinných predmetoch v súlade so Štátnym vzdelávacím programom a Školským vzdelávacím programom.

· Základná škola dá šance každému žiakovi, aby sa rozvíjal podľa svojich schopností.

· Základná škola dokáže pripraviť žiakov na uplatnenie sa v štúdiu na škole nasledujúceho stupňa.

· Základná škola bude podporovať zvyšovanie odbornosti pedagogických zamestnancov. 

· Bude podporovať celoživotné vzdelávanie učiteľov a vytvárať podmienky pre ich kariérny rast v záujme rozvoja ich kompetencií .

· Základná škola sa bude uchádzať o získavanie finančných prostriedkov aj                            z mimorozpočtových zdrojov.

· Základná škola bude účelne nakladať s finančnými prostriedkami.

· Základná škola zabezpečí maximálne využitie priestorov zverených do správy školy.

· Reprezentáciou na súťažiach bude šíriť dobré meno mesta Dunajská Streda.
· Okolie základnej školy bude starostlivo upravené. 
Očakávania zriaďovateľa voči materskej škole

· Práca bude prebiehať v súlade s platnou legislatívou, v súlade so Štátnym vzdelávacím programom a Školským vzdelávacím programom.

· Materská škola bude vytvárať podmienky na rozvoj individuality dieťaťa, podporu detskej aktivity a tvorivosti pri rešpektovaní osobnosti dieťaťa.

· Materská škola vytvorí podmienky aj pre deti so špeciálno-pedagogickými potrebami. 

· Materská škola bude racionálne využívať kapacitu školy na základe sledovania a vyhodnocovania demografického vývoja v meste.

· Bude podporovať celoživotné vzdelávanie učiteľov a vytvárať podmienky pre ich kariérny rast v záujme rozvoja ich kompetencií .

· Materská škola bude účelne nakladať s finančnými prostriedkami.

Očakávania zriaďovateľa voči centru voľného času

· Práca bude prebiehať v súlade s platnou legislatívou na základe výchovného programu. 
· Centrum voľného času bude podporovať rozvoj špecifických nadaní.

· Naďalej bude poskytovať prácu v záujmových útvaroch aj pre deti a mládež                       so špeciálno-pedagogickými potrebami.

· Centrum voľného času poskytne talentovaným deťom a dospelým ďalšie výchovno-vzdelávacie formy, kde môžu rozvíjať svoje nadanie.

· Centrum voľného času zabezpečí maximálne využitie priestorov zverených  do správy školského zariadenia.

· Bude podporovať celoživotné vzdelávanie pedagogických zamestnancov a vytvárať podmienky pre ich kariérny rast. 

· Centrum voľného času bude účelne nakladať s finančnými prostriedkami.

· Centrum voľného času bude šíriť dobré meno mesta Dunajská Streda.

Očakávania zriaďovateľa voči základnej umeleckej škole

· Práca bude prebiehať v súlade s platnou legislatívou na základe Školského vzdelávacieho programu.
· Základná umelecká škola bude podporovať rozvoj špecifických nadaní.
· Základná umelecká škola zabezpečí maximálne využitie priestorov zverených    do správy školy.

· Bude podporovať celoživotné vzdelávanie učiteľov a vytvárať motivačné podmienky pre zvyšovanie kvality a efektívnosti pedagogickej práce.

· Základná umelecká škola bude účelne nakladať s finančnými prostriedkami.

· Základná umelecká škola bude šíriť dobré meno mesta Dunajská Streda.

Kritériá na posúdenie kvality riadiacej práce
	Kritériá a indikátory
	Zdroje
	termín
	Body

	Proces riadenia
	
	
	Max.  25 

	strategické plánovanie 
	kontrola dokumentov
	priebežne
	10 %

	profesionálne vedenie zamestnancov, rozdelenie kompetencií
	kariérové pozície - zaradenie pedagogických a odborných zamestnancov 
	1x ročne
	10 %

	kontrola a hodnotenie podriadených zamestnancov
	kontrola článku Školského vzdelávacieho programu - Vnútorný systém kontroly a hodnotenia zamestnancov školy 
	
	10 %

	analýza zistení z kontrolnej činnosti
	Správa o kontrolnej činnosti Štátnej školskej inšpekcie
	júl
	10 %

	predkladanie návrhov na zlepšenie podmienok výchovno-vzdelávacej činnosti
	Správa o výchovno-vzdelávacej činnosti 
	 
	10 %

	hospodárenie s majetkom a finančnými prostriedkami
	
	priebežne
	50 %

	Výsledky školy / školského zariadenia
	
	
	Max. 25 

	výchovno-vzdelávacie výsledky
	výsledky testovania deviatakov
	máj 
	10 %

	výsledky na súťažiach, olympiádach
	úspešnosť detí a žiakov
	priebežne
	60%

	úspešnosť realizácie projektov
	tvorba projektov, získavanie finančných a materiálnych zdrojov mimo štátneho rozpočtu
	priebežne
	30 %

	Postoje
	 
	 
	Max. 15

	k plneniu povinností, ktoré vyplývajú z náplne práce
	 
	priebežne
	50 %

	k plneniu povinností nad rámec povinností
	 
	priebežne
	30 %

	k profesijnému rozvoju, sebavzdelávaniu
	 
	priebežne
	20 %

	Iné
	 
	
	Max.  15

	prezentácia mesta, spolupráca so zriaďovateľom
	 
	priebežne
	60 %

	získavanie sponzorov
	
	priebežne
	40 %


Postup pri hodnotení práce

riaditeľov škôl a riaditeľov školských zariadení

v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda

Mesto Dunajská Streda  vydáva tento postup k hodnoteniu práce riaditeľov škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda. Táto povinnosť mestu vyplýva z ods. 23 § 6 zákona NR SR č. 596/2003 Z.z. o štátnej správe v školstve a školskej samospráve a o zmene a doplnení niektorých zákonov. 
Článok 1

Tento postup stanovuje pravidlá pri hodnotení práce (ďalej len hodnotenie) riaditeľov škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda (ďalej len riaditeľov).

Riaditeľ bude hodnotený raz do roka, a to vždy najneskôr k 30. júlu daného kalendárneho roku.

Článok 2

Cieľom hodnotenia riaditeľov je

a) zabezpečiť jeden zo základných nástrojov motivácie zamestnancov,

b) získať prehľad o výsledkoch výchovno – vzdelávacej práce v ním riadenej škole / školskom zariadení,

c) oboznámiť sa s manažérskymi kvalitami riaditeľa ,

d) po dôkladnom preskúmaní dostupných informácií a  na základe záverov hodnotenia vedieť prijať potrebné opatrenia.
Článok 3

Vymedzenie pojmov

a) hodnotený zamestnanec je riaditeľ základnej školy, materskej školy, základnej umeleckej školy a centra voľného času v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda,

b) hodnotiteľ je primátor Mesta Dunajská Streda a vedúci odboru školstva, sociálnych vecí, športu a kultúry Mestského úradu v Dunajskej Strede,

c) kompetencie sú súborom schopností, znalostí, zručností, skúseností, právomocí, zodpovednosti a motivácie potrebných pre výkon funkcie riaditeľa,

d) kritériá hodnotenia sú východiská na posúdenie kvality práce a úrovne kompetencií,

e) stupnica hodnotenia špecifikuje prideľovanie bodových hodnôt, 

f) hodnotiaci pohovor – otvorený rozhovor medzi hodnoteným a hodnotiteľom, v ktorom si zúčastnené strany poskytnú spätnú väzbu, vyjasnia si očakávania ohľadom cieľov, podmienok a výsledkov, jej neoddeliteľnou súčasťou je sebahodnotenie riaditeľa,

g) obsah hodnotiaceho rozhovoru – hodnotenie pracovného výkonu podľa stupňa splnenia dohodnutých cieľov a hodnotenie kompetencií,

h) stanovenie úloh a cieľov na budúce obdobie hodnotenia sa týka dlhodobých a krátkodobých úloh riaditeľa,

i) výsledok hodnotenia je súčet bodov, ktorý sa pretransformuje do slovného hodnotenia podľa prílohy 2,

j) záznamový hárok o hodnotení (príloha č. 1) je formulár vypracovaný na účel hodnotenia riaditeľa, v ktorom sú uvedené výsledok hodnotenia, ciele a úlohy riaditeľa školy / školského zariadenia a požiadavky na rozvoj kompetencií potrebných na plnenie úloh.

Článok 4

1. Práva a povinnosti riaditeľa sú dané právnymi predpismi Slovenskej republiky.

2. Hodnotiteľ bude pri hodnotení prihliadať predovšetkým na

a) dodržiavanie štátneho vzdelávacieho programu, resp. výchovného programu určeného pre školu alebo školské zariadenie,

b) vypracovanie a dodržiavanie školského vzdelávacieho programu,                            resp. výchovného programu a ďalšej dokumentácie podľa platnej legislatívy,

c) dodržiavanie všeobecne záväzných predpisov, ktoré súvisia s predmetom činnosti školy, školského zariadenia,

d) úspešnosť prijatia  žiakov na ďalšie štúdium v prípade riaditeľa základnej školy a základnej umeleckej školy,

e) hospodárenie s majetkom a finančnými prostriedkami,

f) výsledky celoplošného testovania deviatakov v prípade riaditeľa základnej školy,

g) úspešnosť získavania finančných a iných prostriedkov zo zdrojov mimo rozpočtu, 

h) účelné a efektívne nakladanie s finančnými prostriedkami,

i) maximálne využitie priestorov zverených do správy školy, prenájom priestorov,

j) reprezentáciu školy a šírenie dobrého mena Mesta Dunajská Streda na súťažiach.

3. Za prípravu na vykonanie hodnotenia riaditeľov zodpovedajú zamestnanci samostatného referátu školstva odboru školstva, sociálnych vecí, športu a kultúry Mestského úradu v Dunajskej Strede.

4. Hodnotenie sa uskutočňuje formou motivačno - hodnotiaceho pohovoru.

5. Hodnotenie riaditeľa vykonáva primátor Mesta Dunajská Streda a vedúci odboru školstva, sociálnych vecí, športu a kultúry Mestského úradu v Dunajskej Strede na základe 

a) Správy o výsledkoch výchovno – vzdelávacej činnosti,
b) inšpekčných správ Štátnej školskej inšpekcie,
c) výsledku kontrolnej činnosti vykonanej hlavným kontrolórom Mesta Dunajská Streda ak na vykonanie kontroly bol daný podnet zo strany primátora mesta / mestského zastupiteľstva,
d) hodnotenia vykonaných úloh,

e) písomného hlásenia skontrolovaných dokumentov, ktoré predložia odborní referenti samostatného referátu školstva.

6. Z hodnotiaceho pohovoru sa vyhotoví písomný záznam. Písomný záznam má obsahovať zhrnutie výsledkov na základe dokumentov uvedených v článku 4. bodu 5 Postupu pri hodnotení práce riaditeľov škôl a školských zariadení v zriaďovateľskej pôsobnosti Mesta Dunajská Streda, konkrétne úspechy, nedostatky a zoznam úloh s uvedením presného termínu. Záznamový hárok sa považuje za dôverný materiál, nakladá sa s  ním v súlade so zákonom, č. 428/2002 Z.z. o ochrane osobných údajov v znení neskorších predpisov.

7. Riaditeľovi sa doručí písomný záznam do 14 dní od uskutočnenia hodnotiaceho pohovoru. 

8. Písomný záznam o hodnotení bude podkladom k priznaniu finančnej odmeny riaditeľovi. 

Tento postup nadobúda účinnosť1.7. 2010.
V Dunajskej Strede dňa 29.6.2010.
   JUDr. Zoltán Hájos

 







                 primátor mesta

Príloha č. 1 

Záznam z hodnotiaceho pohovoru

riaditeľa školy/školského zariadenia

zo dňa ..............................................

Meno, priezvisko a titul hodnoteného:

Dátum narodenia:

Škola / školské zariadenie:

Meno, priezvisko a titul hodnotiteľa:

Funkcia hodnotiteľa: primátor Mesta Dunajská Streda

Meno, priezvisko a titul hodnotiteľa:

Funkcia hodnotiteľa: vedúci odboru školstva, sociálnych vecí, športu a kultúry

Posledné hodnotenie vykonané dňa: ................

Vyhodnotenie pracovného výkonu:

	Kritériá – max.počet bodov
	

	Proces riadenia – max. 25
	

	Výsledky školy / školského zariadenia – 

max. 25
	

	Postoje – max. 15
	

	Iné – max. 15
	

	Sebahodnotenie – max. 20
	

	súhrnný počet bodov
	


Individuálne ciele a úlohy na nasledujúce obdobie:

Návrh rozvoja na nasledujúce obdobie:

Vyjadrenie hodnoteného:

Záver: 
Podpis hodnoteného:

Podpis hodnotiteľa:

Podpis hodnotiteľa:

Príloha č. 2 

	Škála hodnotenia
	Charakteristika
	Bodové rozpätie

	Excelentný  
	Výnimočný, ideálny stav. Stála výkonnosť podstatne prekračuje štandardné očakávania pre celkovú prácu.
	od 90

	Nadpriemerný/nad očakávanie
	Optimálna úroveň. Často prekračuje očakávania pre štandardnú výkonnosť v kľúčových pracovných úlohách. Rozvoj sa zameriava na posilnenie silných stránok.
	70 - 89

	Priemerný/podľa očakávania
	Postačujúca úroveň, s menšími výhradami. Možno sformulovať kľúčové oblasti k zlepšeniu. Plní štandardy práce v súlade so stanovenou normou a môže prekročiť požiadavky na niektoré pracovné úlohy. 
	50 - 69



	Potrebuje zlepšenie
	Podpriemerná úroveň.. Celková výkonnosť je prijateľná, ale je potrebné zlepšenie v jednom alebo viacerých dôležitých pracovných aspektoch. Potrebuje systematický rozvoj.
	 do 49











