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UvVoD

Projekt riadenia a rozvoja Skoly na roky 2026 - 2031 nadvizuje na Koncepciu vypracovana v
roku 2017, na aktualny stav 8koly, tradicie a silné stranky $koly. Rozvija slabé stranky koly,
znizuje rizikd a ohrozenia plnenim novych uloh. V3eobecnou tilohou Projektu riadenia
materskej $koly je zadefinovat’ zékladné linie rozvoja Skoly v obdobi nasledujicich piatich
rokov v oblasti vychovy a vzdeldvania, materidlno — technického zabezpedenia, celoZivotného
vzdelavania pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov Skoly. Pri plneni tohto ciel’a sa
opierame o bohaté tradicie, dobrd spolupracu a partnerstvo srodinou a flexibilitu
pedagogickych pracovnikov. Materska $kola si vybudovala imidZ a kvalitné vychovno —
vzdelavacie vysledky, materidlno — technické podmienky, ktoré st velmi doleZité pre jej d'aldi
rozvoj asmerovanie. Obsahom projektu je spracovanie analyzy stlasného stavu, vizie
a strategické ciele rozvoja, pedagogicky rozvoj, riadenie Pudskych zdrojov, materialno-
technicky rozvoj, ekonomické a projektovd udrZatelnost Skoly, ako aj pokraCovanie

spolupréce s rodi€mi, verejnost'ou a zriad'ovatelom, a to vietko v salade s platnou legislativou.

1. ANALYZA SUCASTNEHO STAVU MATERSKEJ SKOLY

Materska Skola Jesenského je ucelové zariadenie, ktoré zabezpecuje starostlivost’, vychovu a
vzdelavanie pre deti vo veku od 3 do 6 rokov veku, ako aj pre deti s pokra¢ovanim plnenia
povinného predprimameho vzdeldvania. Jej kapacita je 92 deti, zriadovatelom Jje Mesto
Dunajska Streda. Nachadza sa v blizkosti mestského parku, v peknom prostredi Dunajskej
Stredy. Materska Skola sa sustred’uje do troch budov. Budova na Jesenského ulici, budova
pristavba a budova na gtﬁrovej ulici. Edukdcia v materskej $kole prebieha v piatich triedach
s vychovnym jazykom slovenskym. Triedy st podla mo¥nosti homogénne (jedna vekova

skupina). Poskytuje celodennti ako aj poldennt: starostlivost’,

Materska Skola podporuje osobnostny rozvoj deti v oblasti socidlno-emocionalne;j,
intelektudlnej, telesnej, mordlnej, esteticke;, rozvija schopnosti a zruCnosti. Utvara
predpoklady na d’al$ie vzdelavanie, pripravuje na Zivot v spoloCnosti v stlade s individualnymi

a vekovymi osobitost'ami deti.



Silné stranky materskej Skoly

e kvalitne fungujica timova praca ucitefov

e vychovno-vzdelavaci proces zamerany na spolupracu so zakonnymi zastupcami

e spolupraca z CPaP

e pozitivna spitnd vazba od u€itelov zakladnych §kol v priprave deti do 1. rodnika,
kladny imidZ,

¢ vysledky dosahované v ramci $kolskych a mimogkolskych aktivit, ktoré si
prezentované v MS aj na verejnosti,

¢ prevadzka aj v Case prazdnin podla zaujmu rodiGov,

¢ starostlivost’ 0 nadané deti - kriZkova ¢innost’,

¢ dostatoény priestor na individualnu a skupinovii pracu s det'mi,

* aktivity na ziskanie mimorozpo&tovych finan&nych prostriedkov 2%,

* pokojné a vynovené externé prostredie — revitalizovany ¥kolsky dvor,

* moderne vybavené a esteticky zariadené vnitorné priestory,

 pristup k internetu pre vietkych zamestnancov vhodny aj na pracu s interaktivnou
tabulou,

* mnoZstvo aktivit, podujati a akcii pre deti a rodi¢ov, spolupraca so zdkladnou $kolou a
obecnou kniZnicou,

¢ kaZdoro¢ne naplnena kapacita,

e pedagogicky asistent.
Slabé stranky materskej Skoly

* nedostatok finan¢nych prostriedkov na adrzbu budovy,

* potreba dalSicho vzdelavania pedagogickych zamestnancov v oblasti inkltzie,

¢ okrem vedicich pracovnikov mensi zdujem pedagogickych zamestnancov o d’algie
vzdelavanie,

e IntenzivnejSie sa zapdjaf’ do projektov, ktoré prinasaja inovativne metody a formy
prace do VVC a implementovat’ aktivity projektov do svojej préce,

* Opotrebovany vonkajsi stav budovy, fasady,

¢ Dobudovanie miestnosti §kolske;j jedalne.



Prilezitosti

zhCastnit’ sa na pontikanych vzdelavaniach (aktualizaéné, inovacné,..),

vymena pedagogickych skusenosti medzi sebou ako aj medzi zamestnancami
ostatnych materskych $kol,

zudastnit’ sa na workshopoch, ktoré budi prinosom pre d’aliiu pracu v tychto vzdy

meniacich sa ¢asoch.

Ohrozenia

nedostatoéné finantné ohodnotenie pedagégov, nedostadujiica motivécia,
zvySovanie vydavkov na prevadzku a energie,

staZena adaptacia deti v dosledku nedostatonej znalosti slovenského jazyka,
neustdla zmena kolskej legislativy,

status uCitel’a v spolo¢nosti,

pisomna dokumentacia je povy$ena nad kvalitnym edukaénym procesom,
nedostatok kvalitne slovensky hovoriacich pedagogickych zamestnancov,
zvySujuci sa podet deti so SVVP (pervazivne vyvinové poruchy)

VIiZIA MATERSKEJ SKOLY

klima a prostredie materskej skoly bude smerovat’ k tomu, aby deti radi chodili do
materskej Skoly s doverou a bez strachu, kde budé méct’ prezivat’ radostné a spokojné
detstvo,

nad’alej podporovat,, prebadzat’ a maximélne rozvijat tvorivy potenciondl deti,

viest’ deti k vzajomnej ucte, dovere, uznaniu, zna$anlivosti, otvorenosti komunikacii,
k empatii a vzajomnej spoluprici a tolerancii,

v materskej Skole pontknut’ kvalitnd vychovu a vzdel4vanie, primeranti osobnosti a
veku dietat’a, ktord povedie k ziskavaniu a rozvoju potrebnych kompetencii,

nadalej vytvarat’ priestor, aby materska $kola hfadala mo¥nosti zapdjania rodi¢ov do

diania $koly,



* zdokonalit' a neustdle aktualizovat' informéacie prostrednictvom webovej stranky
materskej §koly,( skvalitnit’ komunikéciu ugitel’ — rodic,

¢ motivovat’ uCitelky k potrebe nad’alej sa vzdelavat’ v oblastiach, ktoré vnesti nové
moznosti a inovativne postupy do vychovy a vzdelavania deti v materskej Skole,

* rozvijat’ osobnost’ uliteliek, ich tvorivost, koncep&nost, osobnu zodpovednost a
schopnost’ re§pektovat’ diet’a a jeho individualitu,

* podporovat’ primerané medziludské vztahy v celom pracovnom kolektive, navzajom,
ale i vSetkych zamestnancov 3koly, v smere krodidom deti a mym partnerom
spolupracujicim s materskou $kolou,

* udrZat’ a dalej posilnit’ vybudovany kredit §koly v ramci regionu,

* vytvorit’ naleZité podmienky pre inkluzivne vzdeldvanie v materskej Skole.

3. VIZIA A STRATEGICKE CIELE ROZVOJA SKOLY

ZvySovanie kvality vychovno-vzdelivacieho procesu v materskej skole

V silade so Statnym vzdelavacim programom ISCEDO sme vypracovali na8 Skolsky
vzdelavaci program pod nazvom: ,,KREATIVNA SKOLA — nazov vyplyva zo zamerania
materskej Skoly na enviromentalne citenie deti. Vychidzame z toho, Ze nase deti sa buda
rozvijat’, prifom budeme podporovat’ ich individualitu a Jedine¢nost’. Dufame, Ze s vyuZitim
humanistickych principov budii deti od nas odchadzaf pripravené¢ na dallie Skolské

vzdeldvanie a Zivot v spolo¢nosti.

CIELE:

¢ mat Stastné a spokojné deti, ktoré radostne preZija roky v materskej $kole,
* pripravit deti na Zivot v slobodnej a demokratickej spolo¢nosti,

¢ nadalej zabezpetovat’ defom kultiirne a umelecké zaZitky formou babkovych divadiel,

koncertov aj v spolupraci so ZUS,



individualne sa venovat’ detom ktoré pokraduji v plneni povinného predprimarneho
vzdelavania,

rozvijat’ vyjadrovacie schopnosti deti, bezchybni vyslovnost’, individualne pristupovat’
k det'om s poruchami vyslovnosti v spolupraci s logopédom,

naucit’ dieta kontrolovat’ sa a regulovat’ svoje spravanie, re$pektovat’ vieludské etické
hodnoty,

profilaciu materskej Skoly smerovat’ k vytvaraniu podmienok pre zdravy fyzicky
vyvin deti,

roz8irovat’ elementirne poznatky o zdravom Zivotnom 3tyle,

rozvijat' u deti zdklady environmentalneho citenia, myslenia, vzfah k Zivotnému
prostrediu na zaklade praktickych Cinnosti, zaZitkového uéenia a vlastnym pri¢inenim
ziskavat’ nové poznatky,

umoznit’ spoznavat’ prirodu formou vychadzok a aktivit v prirode a uvedomovat si
vyznam Zivotného prostredia a potrebu rovnovahy medzi prirodou a &lovekom pre
d'alSiu existenciu ¢loveka,

vytvarat’ u deti pozitivne postoje a ndvyky siivisiace so zdravim Zivotnym §tylom
prostrednictvom projektu Adamko-hravo zdravo a ziskané poznatky prenasat’ aj do
rodiny,

utvarat’ zaujem o aktivity veduce k trvalo udr¥atelnému rozvoju spoloénosti,
prehlbovat’ urovei enviromentalneho vedomia predskolského veku,

vytvorit’ priestor pre rozvoj nadanych deti s vyuZitim akceleraénych programov,
pokradovat’ v stimulaénom programe pre deti s oneskorenym vyvinom re¢i a venovat’
sa prevencii naruSenia komunika&nych schopnosti,

podporovat’ rozvijanie digitalnych kompetencif u deti, a tym aj rozvoj tvorivého
myslenia s vyuZivanim IKT a primeranym aplikovanim vo vychovno-vzdelavacom
procese,

utvarat’ a nasledne v praktickych situaciach uplatiiovat’ zasady bezpeéného spravania
sa v cestnej premavke,

rozvijat' u deti emocionalnu inteligenciu, schopnost prijimat’ a niest osobni
zodpovednost pri plneni Gloh, vazit si, re§pektovat’ a tolerovat’ odli$nost inych Tudi,
spravat’ sa mravne a udrziavat’ harmonické medzifudské vztahy,

rozvijat’ kfu€ové kompetencie deti a uditelov, venovat’ pozornost detom s uréitym

nadanim aj prostrednictvom kruzkovej &innosti,



e pri planovani kratkodobych ciel'ov vychadzat’ z aloh POP vydanych Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR na dany $kolsky rok,

e vytvéarat vhodné podmienky na napliianie cielov z edukaénych projektov Skoly
zameranych na zdravy Zivotny $tyl a dentdlnu hygienu,

» rozvijat’ u deti navyky siivisiace so zdravym Zivotnym $tylom, podporovat’ pohybovi
aktivitu deti,

* pozornost' venovat’ prirodovednej podoblasti — environmentalnej vychove,

* vyuZivat aktivizujice metody udenia, ako napr. zazitkové udenie, problémové uenie,

experiment.

4. PEDAGOGICKY ROZVOJ

Vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov v profesijnom rozvoji
sa organizuje na zaklade zakona &. 138/2019 Z.z. ako:
v' kvalifikaéné vzdelavanie,
funkéné vzdelavanie,
Specializaéné vzdelavanie,
adaptacné vzdeldvanie,
predatestaéné vzdelavanie,

inovaéné vzdelavanie,

A N N Y R N

aktualizatné vzdelavanie.

Materska Skola vypracuje Plan profesijného rozvoja na §tyri roky, ktory sa bude kazdorotne
dopltiat’ Osobnym planom profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca. Osobny plan
musi zohl'adfiovat’ Skolsky Plan profesijného rozvoja, vychadzat z jeho potrieb a moZnosti,
bude mozné ho polas platnosti doplitat a menit. DéleZitou stdastou prace veduceho
pedagogického zamestnanca je ostatnych zamestnancov motivovat, usmerfiovat’ a aktivizovat
na dal8ie vzdelavanie, ved kazda jedna vedomost’ vedie k lepSej a zodpovednejSej praci. Po
absolvovani vzdelavani vidim velka moZznost v spoloénych zasadnutiach, kde si mé¥eme
ziskané vedomosti prekonzultovat’ a preniest’ do nadej kazdodennej praci. Tu by som rada

podotkla, Ze materska $kola si ako pomoc zriadila Metodické zdruZenie a v tejto iniciative by



som rada pokraCovala. Prvé zasadnutia sa tento rok uZ uskutodnili, a rada by som nadviazala

na tento trend.

Budovanie timu pokladdm za doleZith sufast price v materskej 3kole. Pedagogicki

zamestnanci musia vediet, Ze spolo¢ne napredujeme. Riaditel’ by mal byf v pozicii kouéa,

poskytnat’ pozitivnu spatni viizbu, vypolut’ si problémy druhych a ziskat’ si ich déveru. Mal

by aplikovat’ zdvojend spatni vazbu, naznagit’ problémy, ktoré by mohli viest k neproduktivnej

praci. Nemal by hodnotit, ale popisovat, podporovat sebahodnotenie, zddraziiovaf silné

stranky zamestnanca. Jeho doleZitou vlastnostou je konkrétnost’ a asertivita.

Prioritné oblasti riadiacej Cinnosti:

Vytvarat’ pozitivnu klimu na pracovisku.

Efektivne riadit’ a kontroloval' pracu zamestnancov, utvarat priaznivé pracovné
podmienky a zaistovat’ bezpednost’ a ochranu zdravia pri praci. Budem systematicky
dbat’ na dodrZiavanie bezpetnostnych a hygienickych Standardov, realizovat’
pravidelné kontroly bezpe&nosti priestorov, herného vybavenia a dodrziavania
hygienickych noriem.

Pri optimalnej realizicii hospitatnej &innosti ide o obohatenie ti¢astnikov hospitacie,
ktoré postiva k vy$§im odbornym aj osobnostnym kvalitam, Jej hlavny vyznam je
v poskytovani spétnej vizby ugitelkdm z hl'adiska profesionalneho seba ponimania
a sebahodnotenia utitelky. Kontrolnd &innost bude prebichat’ podla vopred
vypracovancho planu, ktorého sicastou bude aj kontrola triednej dokumentacie a
kontrola detského portfolia podas navitevy triedy.

Navrhovat’ zriadovatefovi odmefiovanie zamestnancov podla vieobecne ziviznych
pravnych predpisov a utvarat’ priaznivé podmienky na zvySovanie odbornej tirovne
zamestnancov a na uspokojovanie ich socialnych potrieb.

ZabezpeCovatl prijatie vEasnych a Gginnych opatreni na ochranu majetku
zamestnavatel'a.

Zabezpetit' dodrziavanie Skolského vzdelavacieho programu naSej materskej Skoly.
Podporovat’ zamestnancov na vzdeldvaniach réznych in§titicii, hlavne NIVAM.
Podporovat’ samostidium zamestnancov.

ZvySovat pravne vedomie zamestnancov.

Skvalitnit’ pedagogické riadenie Skoly.



Pravidelné stretnutia pedagogickej rady

¢ Organizovanie pravidelnych stretnuti pedagogickej rady, na ktorych buda
pedagégovia diskutovat’ o pokrokoch a vyzvach vo vychovno-vzdelavacom procese.
Tieto stretnutia buda slaZit’ na vymenu skiisenosti, zdiel'anie inovativnych pristupov a
identifikdciu problémov, ktoré si vyZaduji rieSenie. Nad'alej budeme pokratovat’

v stretavani triednych uditeliek mesacne raz.

» Pedagogicka rada bude vyhodnocovat’ aj Gspesnost a efektivitu realizovanych aktivit
a krizkovej Cinnosti a na zaklade toho bude navrhovat’ zlepienia a inovacie. Na
podporu timovej spoluprace bude vedenie pravidelne organizovat teambuildingové
aktivity a odborné stretnutia, kde moZzu pedagdgovia zdielat’ svoje sklisenosti,

priklady dobrej praxe a diskutovat’ o vyzvach v edukatnom procese.

5. MATERTALNO-TECHNICKY ROZVOJ

* vybudovanie, respektive dorieSenie ,Besiedky"” na existujucej terase. Besiedka by
mala pozostavat’ z laviliek a stolov samozrejme z prirodného materidlu a mala by
shizit’ vietkym detom naSej materskej koly. Bola by vhodné pre edukacné aktivity
vedend vo volnej prirode a podas teplych dni by pontikala miesto na odpoginok v
prijemnom chladku, ktory pontikaju okolité stromy a strecha,

e doplitanie edukacnych materidlov a telovychovnych pomécok, hraciek, uebnych
pomdcok a didaktického materialu,

e dopliianie Skolskej kniznice aktualnymi publikaciami, detskou a odbornou literatirou,

* doplnif vybavenie $koly o nové interaktivne softvéry, IKT pomdcky,

* vymenit’ posledni Satfiovii skrinku a obnovit’ socidlne zariadenia vo vSetkych troch
budovach,

* zabezpeCit’ vymenu posedenia na strane Jesenského pre najmensie deti (stol a lavicky)

* pokraCovat v rekonstrukcii materskej ¥koly v spolupraci so zriad'ovatel'om,

* podl'a moznosti oprava chodnika zo strany Jesenského a nasledna malovka chodnika
na spestrenie exteriéru,

* postavenie bariérového plotu medzi materskou $kolou a parkom a nasledne ho

spestrit’ mal'ovkou,



e prava dvora zo strany Jesenského, odpragenie okolia hernych zariadeni (umely

trdvnik, a pod.)

6. EKONOMICKA A PROJEKTOVA UDRZATEINOST

Ekonomicka otdzka $kol a kolskych zariadeni rezonuje vo vietkych otazkach, tykajucich sa
vzdelavania naSich deti. Som si viak vedoma jednej ddleZitej skutoGnosti: materska $kola nema
vlastné financie, preto za k'aSové povaZujem spolupracu so zriadovatefom. Mdzem viak

predostriet’ viastné navrhy, ktoré by som rada presadila v nasledujtcich piatich rokoch.

Vieme, ze demograficky vyvin nie je prili§ priaznivy. Deti je Goraz menej a materskych §kol
v pOsobnosti mesta je dostatok. Matersk4 $kola Jesenského v Dunajskej Strede mé pat’ tried.
Prevadzkovy poriadok materskej ¥koly bol vypracovany v &ase, ked’ boli platné predpisy
RUVZ eite inak nastavené. Nakolko materskd Skola z roka na rok napliia stav k 15. septembru,
asu roky, kedy dokonca vydivame Rozhodnutie o neprijati dietata na predprimarne
vzdelavanie, po konzultcii so zriad’ovatefom by bolo moZné tento Prevadzkovy poriadok
novelizovat’ a nasledne zvy3it’ kapacitu z 92 na 101 deti. Tymto krokom by sme vedeli zvysit
ekonomicki efektivitu a udrzali by sme zvySujice sa vydavky. Samozrejme si uvedomujem,
Ze toto nie je kompetencia riaditelky materskej Skoly, vietka zodpovednost’ a rozhodovanie je
na strane Mesta Dunajska Streda.

Mojim ciefom bude zap4jat sa pravidelne, podla moznosti, do projektov, grantov doticiia tym

napomahat’ dodatonému financovaniu nasej materskej Skoly.



7. SPOLUPRACA S RODICMI, VEREJNOSTOU
A ZRIADOVATEL.OM

Vediici pedagogicky zamestnanec mé kIi€ovi tilohu pri formovani kultiry $koly, jej hodnot a
pracovného prostredia. Vedie spolupracu, je zrely, vyrovnany a schopny kompromisov. Musi
byt dostatoCne inteligentny a vediet, Ze Skola je délezitym milnikom formovania nasej

spolo¢nosti.

Rodi€ia st Zivou sicastou diania materskej $koly. Spoluprica medzi materskou $kolou a
verejnost’ou je ddleZita pre dosiahnutie optimalnych vysledkov vychovy a vzdelavania diefata.
Sucastou je aj prezentacia Skoly prostrednictvom online komunikacie a socidlnych sieti.
Rodic¢ia a uditelia sa stretdvaji v roznych formach, ako st otvorené dni, informacie o uspechoch
a problémoch dietata, ako aj neformalne stretnutia. Ticto aktivity pomahaju zlepsit’
komunikaciu, ziskavat’ doveru roditov a zlepsit’ spolo&ny ciel, ktorym st spokojné, vyrovnang,
vzdelané, sebavedomé a tispedné deti. Rada by som pokradovala v aktivitach, ktoré mali prinos
pre vietky zainteresované strany, ako napriklad Tekvitkovy festival spojeny s lampiénovym
sprievodom, Defi Zeme spojeny s vysadbou okrasnych kvetin v materskej $kole, Defi matiek
alebo Rozlucka naSich predskolakov. Zaviedli sme Deri otvorenych dveri, kde ma verejnost’
moznost’ prezriet’ si priestory $koly. Odpovedime na vietky otazky, ktoré ich zaujimaju
a nasledne sa mbZe rozhodnit’, &i by sa radi stali stiéastou naej rodinky. Rada by som zaviedla
Viano&né posedenie, kde by sme spolo&ne stravili par hodin, ¢i uZ spolu s tvorivymi aktivitami,

alebo iba ako spolo¢na rodinka spevom, programom.

Spolupréacu s verejnostou by som obohatila o vystlipenia naSich deti na rdznych podujatiach,
kde by mali moZnost rodi¢ia vidiet vlastné deti v roli vystupujicich. Této aktivita je Gzko spata

so spolupricou so zriad’ovatelom.



ZAVER

Praca veduceho pedagogického zamestnanca v dnesnej dobe, nie je lahka {iloha. Musi néjst
prijatelny stred, ktory bude akceptovatelny vietkymi stranami, ale v prvom rade bude hajit
zaujmy deti aich rodiov. Kazdy jeden méj krok, ktory som doteraz realizovala (Funk&né
vzdelanie, prva atestdcia, inovatné vzdelavania) boli smerované, aby som na sebe pracovala,
stala sa lepSou, profesionalnejSou. Za vel'mi doleZitt vec vo svojom Zivote viak povaZujem,
aby som nezabudla ostat’ Clovekom, aby kazdy mdj krok, prejav, realizovanie mojich planov
bol v sulade s Fudskost'ou, toleranciou, empatiou.

Poslanim materskej 3koly je zmenit® tradidni ¥kolu na modernt a tomu je prispdsobené
planovanie edukaCného procesu s vyuZzivanim inovativnych foriem a metod prace. SnaZime sa
ul'ahCit’ novym defom plynult adapticiu na nové prostredie MS, postupne pripravit’ deti na
primarne vzdeldvanie a na Zivot v spolo&nosti, uplatiiovat’ a chranif’ prava dietata, rozvijat’
navyky savisiace so zdravym Zivotnym §tylom, napliiat’ potrebu diet’ata po socialnom kontakte
s rovesnikmi, podporovat’ vzt'ah dietat’a k poznavaniu a u¢eniu hrou, rozvijat’ potencial deti s
nadanim.

Po zrealizovani jednotlivych krokov bude potrebné zrealizovat’ spatni vézbu, testovanie,
overovanie v praxi a na zéklade ziskanych vystupov korigovat’ a opravit’ zrealizované kroky
tak, aby bola zabezpetena plynulost vychovno — vzdelavacicho procesu a udrzatel'ny rozvoj
Skoly.

Praca s detmi je neustdle vyvijajiici sa proces, ktory prind$a kaZdodenne nové poznatky,
skusenosti a vyzvy, na ktoré je potrebné adekvatne reagovat’ v zaujme rozvoja osobnosti

diet'ata. Pracovat’ v institicii, ktora bola zaloZens este v roku 1949 Jje obrovska pocta.

Dunajska Streda, dita: 08.04.2026 Megr. Gyongyi Szabo

Sthlasim so zverejnenim projektu riadenia na webovom sidle Skoly/zriad’ovatela podl'a § 10
ods. 4 zékona &. 321/2025 Z z.



