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1. Hlavné ciele, vyzvy, problémy a impulzy, na ktoré stratégia bude reagovat’

1.1. Hlavné impulzy pre spracovanie dokumentu

Vstupna sprava sluzi ako podklad pre spracovanie Regiondlnej inovacnej stratégie Trnavského
samospravneho kraja 2025-2029, ktorej ucelom je systematicky rozvijat' regiondlny inovacny
ekosystém. Cielom je vymedzit' priority a mechanizmy, ktoré umoznia flexibilne a efektivne
reagovat’ na vyzvy zelenej transformacie, digitalizacie a prepojenia inovacii medzi obyvatel'mi,
firmami, Skolami, verejnou spravou a d’al§imi aktérmi. Kompletna verzia stratégie bude spracovana
v ramci projektu Rozvoj regiondlneho inova¢ného ekosystému s cielom zelenej, udrzatelnej
a digitalnej transformacie TTSK (kéd: 401101B655), financovaného z prostriedkov Eurdpskej unie.

Analyza stcasného stavu potvrdzuje potrebu vyraznejSie koordinovat' existujuce iniciativy
vo vyskume, vyvoji, inovaciach, podnikavosti a vzdelavani. VzhI'adom na limitované kompetencie
samospravnych krajov v priamej podpore VVI je pre TTSK klIti¢ové postupovat’ strategicky:
sustredit’ sa na nastroje v jeho posobnosti (rozvoj I'udského kapitalu a zru€nosti, stredné a odborné
Skolstvo, celoZivotné vzdeldvanie, sietovanie aktérov, faciliticiu partnerstiev, koordinaciu
projektov a zostlad’ovanie financovania...) a nimi multiplikovat’ vplyv regionalnych iniciativ. Hoci
Trnavsky samospravny kraj disponuje silnym hospodarskym zdzemim, z pohladu inovacnej
vykonnosti zaostdva za svojim potencidlom. Podla Krajského inovacného skore Slovenska
od VAIA sa kraj umiestnil na siedmom, teda predposlednom mieste. Vysledky vyssie ako narodny
priemer dosiahol TTSK len v Styroch z 24 indikatorov — v oblasti I'udskych zdrojov (ucast’ dospelych
na vzdelavani), digitalizicie (digitdlne zru¢nosti obyvatel'stva), vplyvu na predaj (predaj
inovovanych produktov) a environmentdlne] udrzatelnosti (emisie do ovzdu$ia v priemysle).
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Naopak, kraj zaostava v klI'icovych ukazovatel'och, ako je zamestnanost’ v oblasti informacnych a
komunika¢nych technologii (IKT) ¢i verejnych investicii do vyskumu a vyvoja.

Dokument obsahovo a metodologicky nadvizuje na kI'i¢ové strategické dokumenty, predovsetkym
SMART stratégiu rozvoja regionu Trnavského samospravneho kraja (d’alej len SMART stratégia
TTSK), Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Trnavského samospravneho kraja
2023-2030 (PHRSR TTSK 2023 - 2030) a na Stratégiu vyskumu a inovacii pre inteligentnu
Specializaciu Slovenskej republiky (RIS3 SK 2021+).

Tieto dokumenty ramcovo definuju inovacie ako jeden z nosnych pilierov regionalneho rozvoja,
konkurencieschopnosti a odolnosti vo¢i globalnym trendom. Zaroveii dokument reflektuje aj
Stratégiu rozvoja Skolstva na tzemi TTSK na roky 2023 - 2027, ktord predstavuje rdmcovy
strategicky material pre rozvoj l'udského kapitalu a podporu talentu. V nadvdznosti na fiu Inovacna
stratégia TTSK posiliiuje prepojenie medzi systémom vzdeldvania, rozvojom zruc¢nosti budicnosti
a inovacnym ekosystémom regionu.

V kontexte pripravy na nové programové obdobie Eurdpskej tinie 2028 - 2034 je ddlezité zohl'adnit’
aj ramcové finan¢né vychodiska. Slovenska republika by mala v tomto obdobi ziskat’ priblizne
19 miliard eur, ktoré budu smerované na priority reflektujiice zelenu transformaciu, digitalizaciu,
rozvoj zru¢nosti a podporu inovécii v regionoch. Tematické oblasti navrhované v Inovacnej stratégii
TTSK st v plnom stlade s tymito pripravovanymi eurdpskymi smerovaniami, ¢o zarucuje ich
dlhodobu relevantnost’ a moznost priameho prepojenia na budiice finanéné nastroje a programy EU.

Z hladiska finan¢nych nastrojov bude v nasledujicom obdobi kl'icovl tlohu zohravat’ aj program
InvestEU, ktory predstavuje hlavny eurdpsky mechanizmus na podporu strategickych investicii,
inovacii a rozvoja malych a strednych podnikov (MSP). Jeho zahrnutie do strategického ramca
TTSK umozni efektivnejSie prepdjat’ regiondlne inovacné iniciativy s eurdpskymi zdrojmi
financovania a vytvarat’ stabilnejSie podmienky pre rast a konkurencieschopnost’ podnikatel’ského
sektora v kraji.

Legislativne dovody vypracovania stratégie:

1. Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 2021/1060 — tzv. zakladné podmienky
pre Gerpanie fondov EU zavadza systém tzv. zékladnych podmienok (enabling conditions), ktoré
musia byt splnené ¢lenskymi §tatmi a v relevantnych pripadoch aj regionmi, aby mohli efektivne
&erpat’ prostriedky z fondov EU.

2. Stratégia inteligentnej Specializacie Slovenskej republiky (RIS3 SK 2021+) definuje povinnost’
regiondlne implementovat’ politiku inteligentnej Specializacie, priCom samospravne kraje su
kI'aicovymi aktérmi. Vypracovanie regionalnych inovaénych stratégii vyplyva zo zavizku
Slovenska voci Europskej tnii.

3. Zékon €. 311/2023 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja upravuje systémovu podporu vyskumu,
vyvoja a inovacii (VVI) v SR, definuje nastroje a schémy podpory, zriad'uje Radu vlady SR
pre vyskum, vyvoj a inovacie ako centralny poradny orgéan a stanovuje kompetencie ustrednych
orgdnov a védzbu na strategické planovanie na narodnej a regionalnej tirovni.

4. Zakon ¢. 302/2001 Z. z. o samosprave vysSich zemnych celkov (zakon o samospravnych
krajoch) ukladd samospravnym krajom povinnost’ zabezpecCovat vSestranny rozvoj svojho
Uzemia a koordinovat’ verejné politiky v zadujme jeho trvalo udrzatel'ného rastu.

5. Zékon ¢. 172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona
¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a uradov v zneni neskorsich predpisov nadvizuje
na narodné stratégie, ako su Ndrodnd stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030 ¢i RIS3 SK
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2021+, a predstavuje hlavny rdmec pre pripravu strategickych a koncepénych materidlov
v oblasti Statnej vednej, technickej a inovac¢nej politiky.

1.2. Hlavné vyzvy a problémy, na ktoré dokument reaguje

Vstupna sprava reflektuje potrebu systematickej reakcie na sucasné vyzvy, ktoré ovplyviiuju
schopnost’” Trnavského samospravneho kraja rozvijat' inovacny potencidl regiénu v sulade
s modernymi trendmi a ocakavaniami spolo¢nosti. Dokument identifikuje a analyzuje viaceré
vzajomne prepojené problémy, ku ktorym sme dospeli pri tvorbe vychodisk, vlastnou ¢innostou a
takisto reflektujeme problémy uvedené v inych strategickych dokumentoch:

1. Nedostato¢ne rozvinuta infrastruktira pre inovacie a vyskum

V TTSK chyba komplexny a koordinovany systém podpory (stratégia) vyskumnych, vyvojovych a
inovacnych aktivit, ako aj zdzemie, ktoré by umoznovalo ich lokalizovany rozvoj. V kraji absentuju
vyraznejSie vyskumno-inovacné centrd, technologické parky ¢i inkubatory s regionalnym dosahom.
Potencial univerzit a strednych §kol zostava ¢asto nevyuzity v dosledku slabej spoluprace s praxou
a obmedzenych kapacit na prenos poznatkov a technoldgii. Tento nedostatok sa netyka len
hospodarskej sféry, ale aj oblasti verejnej spravy, sluzieb a spolocenskych inovécii, kde taktiez
absentuju systematické nastroje na podporu netechnologickych inovacii.

2. NizKky stupen prepojenosti aktérov ekosystému a slaba koordinacia

Jednotlivi aktéri inova¢ného prostredia — vratane verejnych institdacii, vyskumnych organizacii,
podnikatel'skych subjektov a mimovladnych iniciativ — v sicasnosti funguji prevazne izolovane.
Chyba systémova platforma, ktora by zabezpecovala vertikalnu a horizontalnu spolupracu, vymenu
dat, zdiel'anie poznatkov a koordinidciu zdmerov. Vysledkom je duplikacia aktivit, neefektivne
vynakladanie zdrojov a slabé synergie v regione.

3. Nedostato¢na motivacia pre navrat a udrZanie talentov

Trnavsky kraj Celi, ako vac¢Sina Slovenska, pokracujucemu odlivu mladych l'udi do zahranicia.
Na tento trend poukazuji dokumenty ako Odliv mozgov a jeho vplyv na jednotlivé odvetvia a
regiony v . SR (MPSVR SR) a Magnet pre talent (VAIA), ktoré identifikujii odliv talentov
zo Slovenska ako jednu z hlavnych rozvojovych bariér. Hoci kraj disponuje kvalitnymi strednymi a
vysokymi Skolami, chybaji mu mechanizmy a programy, ktoré by systematicky podporovali
talentovi mobilitu, ndvrat absolventov, prepojenie mladych odbornikov s firmami v regione ¢i
vytvaranie atraktivneho pracovného a inovacného prostredia pre kreativne a technologicky
orientované profesie.

4. Zaostavanie v oblasti digitalizacie a inteligentnych rieseni

Implementécia inteligentnych rieSeni do verejného Zivota nardza na limity datovej integracie,
digitalnych zru¢nosti obyvatel'stva aj kapacit verejnej spravy. Slaba prepojenost’ medzi datovymi
zdrojmi, chybajuce nastroje na ich analytické vyuZivanie a nedostato¢né prepojenie medzi
vyskumnymi a samospravnymi inovaciami obmedzuji rozvoj datovo riadenej verejnej politiky.

5. Nizka miera inovacnej aktivity malych a strednych podnikov

Hoci v regidone pdsobi mnozstvo uspesnych firiem, prevazne ide o subdodavatelov v tradicnych
sektoroch (napr. automobilovy priemysel), pricom ich inova¢né kapacity a schopnosti diverzifikéacie
st obmedzené. VacSina malych a strednych podnikov nema sktsenosti s aplikovanym vyskumom,
netvori vlastné R&D timy a Casto nema pristup k relevantnym informéciam, poradenskym sluzbam
¢1 financovaniu inovacii.
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6. Nedostatok strategickej koordinacie

Vsetky vyssie uvedené problémy vytvaraju silnt potrebu na pripravu Inovacnej stratégie TTSK ako
odpovede, ale aj na kultivaciu prostredia, ktoré umozni realizovat’ pilotné rieSenia, prenasat’ uz
fungujuce projekty do kraja a podporovat’ dlhodobt udrzatel'nost’ rozvoja zalozené¢ho na poznani,
spolupraci a inovaciach.

1.3. Hlavné ciele Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja
2025 - 2029

Hlavny ciel’:

Hlavnym cielom Regionélnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja 2025 - 2029 je
posilnit’ inovac¢ny potencidl a prispiet’ k inteligentnému a udrzatelnému hospodarskemu rozvoju
regionu. Stratégia podpori rozvoj vyskumu, inovacii, podnikavosti a talentu v stlade s potrebami
uzemia a zaroven poskytne strategicky ramec pre koordinované rozhodovanie krajskej samospravy,
verejnych instittcii, podnikatel’ského sektora, vyskumnych organizacii a ob¢ianskej spolo¢nosti.

Ciele dokumentu:

= Prispiet’ k vytvoreniu funkéného regiondlneho inovaéného ekosystému, ktory prepdja verejny,
sukromny, akademicky a obciansky sektor a vytvara priaznivé podmienky pre vznik, rozvoj a
udrzanie inovacii na izemi TTSK;

=  Podporit’ rozvoj l'udského kapitdlu a navrat talentov, najmi prostrednictvom vzdeldvania,
prepdjania $kol s praxou, posilnenia vyskumnych kapacit a rozvoja atraktivneho pracovného
prostredia pre mladych odbornikov;

= Zvysit inovacny potencial a konkurencieschopnost’ hospodarstva v regione, s dorazom
na modernizaciu priemyslu, podporu vyskumu a vyvoja, digitdlne technoldgie a prechod
na znalostni ekonomiku;

= Posilnit’ environmentalnu udrzZatel'nost’ a odolnost’ regionu, vratane podpory ekologickych
inovacii, adaptacie na zmenu klimy, rozvoja obehového hospodarstva a udrzate'ného vyuzivania
prirodnych zdrojov;

= Podporit’ rozvoj vedeckych a vyskumnych kapacit v kraji, posilnit’ prepojenie vedy s praxou a
vytvorit’ priaznivé podmienky pre spolupracu medzi Skolami, univerzitami, firmami a verejnymi
inStitGciami v oblasti vyskumu a inovacii;

= Urychlit’ digitalnu transformaciu verejnych sluzieb, podnikov a vzdelavacich institucii, rozvijat
digitalne zrucnosti obyvatel'stva a podporovat’ datovo orientované rozhodovanie v samosprave;

= Podporit’ inteligentnu, ekologickli a dostupni mobilitu, ktora prepdja region a zlepSuje
dostupnost’ inova¢nych sluzieb, infrastruktiry a pracovnych prilezitosti v mestskych aj
vidieckych ¢astiach kraja;

= Podporit’ pristup k inovaciam otvoreny réznym skupindm obyvatel'ov — vratane mladych l'udi,
seniorov, znevyhodnenych skupin a mensin — tak, aby rozvoj prebiehal spravodlivo a prispieval
k lepSiemu spoluZitiu v regione;

Stratégia bude postavena na piatich hlavnych tematickych pilieroch:
- kultivovanie talentu,
- priemysel pre 21. storocie,

- zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj,
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- digitalna transformécia a
- mobilita.

Bude roz¢lenena do samostatnych casti spracovanych odbornikmi s cielom o najpresnejSie
zmapovat potreby a prilezitosti jednotlivych oblasti.

V sulade s eurépskym ramcom pre vyskum, inovacie a udrzatelny rozvoj bude stratégia klast
osobitny doraz na obnovitené zdroje energie, znizovanie emisii, projekty zamerané na zmenu a
adaptaciu klimy, ako aj na investicie do umelej inteligencie, kyberbezpecnosti a digitalnych sluzieb.

Dokument bude zaroven v sulade so strategickymi ramcami na regionalnej, narodnej aj europske;j
trovni, vratane SMART stratégie TTSK, PHRSR TTSK 2023-2030, RIS3 SK 2021+, a prispeje
k naplnaniu ciel'ov politiky sudrznosti EU, najmi v oblasti inteligentnej Eurdpy.

2. Predpokladany obsah strategického dokumentu

a. Charakter dokumentu

Regiondlna inovacnd stratégia Trnavského samospravneho kraja 2025 - 2029 je kIicovym
strategickym nastrojom pre dlhodobé a koordinované smerovanie na podporu inova¢ného a
hospodarskeho rozvoja v regione. Je vysledkom analytického procesu, odbornych konzultacii a
participativneho pristupu naprie¢ sektormi. Vychddza z ambicie budovat silny, prepojeny a
udrzatelny inovacny ekosystém, schopny reagovat’ na vyzvy stcasnosti aj buducnosti — najma
v oblastiach zelenej transformadcie, digitalizacie, podpory talentu a prepojenia vyskumu s praxou.
Definuje ramec pre efektivne zameranie verejnych aj stkromnych investicii, ako aj pre tvorbu
politik a programov v oblasti inovacii.

b. Body obsahu stratégie

Pripravovand Regiondlna inovacnd stratégia Trnavského samospravneho kraja 2025 - 2029 bude
Struktirovana tak, aby poskytovala komplexny, prehl'adny a odborne ukotveny rdmec pre rozvoj
inovac¢ného potencialu kraja. V uvode dokumentu sa nachadza vSeobecna charakteristika TTSK,
ktord zahfna zdkladné informdacie o uzemi, demografickom vyvoji, hospodarskej Strukture,
inStitucionalnom zazemi a pozicii kraja v narodnom a eurdpskom kontexte. Cielom tejto Casti je
vytvorit’ kontext pre nasledné tematické analyzy a navrhy.

Jadro stratégie je vystavané na piatich hlavnych tematickych pilieroch, ktoré reflektuji
najdolezitejSie oblasti pre inteligentnu, udrzatel'nt a inkluzivnu transforméciu regionu:

1. Kultivovanie talentu — podpora vzdeldavania, odborné¢ho rastu, podnikavosti a navratu
Pudského kapitalu do regionu;

2. Priemysel pre 21. storo¢ie — modernizacia priemyslu, rozvoj vyskumu a vyvoja, inovacia
vyrobnych procesov a technoldgii;

3. Zeleny a udrzateny Trnavsky kraj — podpora environmentalnych inovacii, obehového
hospodarstva a adaptanych opatreni na klimatickdl zmenu;

4. Digitalna transformacia —rozvoj digitalnych zru¢nosti, datovej infraStruktary a technologii
vo verejnom aj suikromnom sektore;

5. Mobilita — podpora inteligentnej, nizkouhlikovej a efektivnej dopravy s dorazom
na prepojenost’ a dostupnost’.

Tieto tematickeé piliere budi d’alej rozpracované do samostatnych tematickych Casti, ktoré vznikaji
v uzkej spolupraci s odbornikmi z jednotlivych oblasti. Kazda kapitola je navrhnutd tak, aby
kombinovala analyticky pohl'ad s praktickymi odporti¢aniami a zohl'adiiovala Specifika izemia aj
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potreby jeho aktérov. Cielom tohto pristupu je zabezpecit’, aby boli vSetky tematické ¢asti postavené
na odborne podlozenych vychodiskach, vyuzivali aktudlne data a reagovali na konkrétne vyzvy a
potreby Trnavského samospravneho kraja.

KIdcovym prvkom dokumentu je vizia Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho
kraja 2025 - 2029, ktoréd urCuje smerovanie kraja v oblasti inovacii do roku 2029. Jej naplnenie je
nevyhnutné — bez realizacie stratégie hrozi upadok inova¢ného potencialu, odchod talentov, slaba
konkurencieschopnost’ a neschopnost’ ¢elit’ klimatickym ¢i digitalnym vyzvam.

Sucast’ou pripravovanej stratégie bude aj kapitola Kompetencné ukotvenie inovacnej stratégie, ktora
objasni zakladné vychodiska a pristupy k inovaciam v regiondlnom kontexte. Tato Cast’ sa zameria
na vysvetlenie postavenia Trnavského samospravneho kraja v systéme inovacnych politik, na jeho
kompetencné a finanéné moznosti, ako aj na rozhranie medzi verejnym a sitkromnym sektorom
pri podpore inovaénych procesov. Kapitola zaroven reflektuje pestrost’ pohl'adov na pojem inovécie,
pricom vymedzi realisticky ramec posobnosti kraja a predstavi principy SMART pristupu, ktoré
zabezpecia, ze stratégia bude nielen ambicidzna, ale aj uskutocnitel'na.

Doéraz na odbornost’, praktickli vyuzitelnost a relevanciu jednotlivych kapitol mé zaistit’, Ze
stratégia nebude len deklaratérnym dokumentom, ale bude plnohodnotne vyuziteI'na pri tvorbe
verejnych politik a rozhodovacich procesoch v oblasti inovacii a regiondlneho rozvoja. Dokument
tak vytvori pevny zéklad pre koordinovanu, cielavedomu a dlhodobo udrzatel'nti inova¢nu politiku
kraja.

Predpokladany obsah stratégie:

1. UVODNA CAST

1.1 Uvod

1.2 Ugel a ciel’ Regionalnej inovaénej stratégie TTSK

1.3 Stru¢na charakteristika jednotlivych ¢asti dokumentu
1.4 Sposob zapracovania existujlcich stratégii a koncepcii
1.5 Priprava strategického dokumentu

1.6 Kompeten¢né ukotvenie inovacnej stratégie

2. ANALYTICKA CAST

2.1 Zakladné udaje o Trnavskom kraji

2.2 Vyzvy, na ktor¢ stratégia reaguje

2.3 Sthrnné zhodnotenie stavu v oblasti vyskumu, inovacii, podnikania a vzdelavania
2.4 SWOT analyza pre jednotlivé oblasti

2.5 Vykonnost regionu v kontexte SR a EU

2.6 Priklady dobrej praxe zo Slovenska a zahranicia

3. VIZIA

3.1 Trnavsky kraj ako lider inovéacii
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3.2 Rizika v pripade nerealizovania stratégie

4. STRATEGICKA CAST - CIELE A TEMATICKE PILIERE

— Vizia a hlavné ciele stratégie

— Strategické principy (podpora inovacii a podnikania, udrzatel'nost, partnerstvo, digitalizacia)
— Meratel'né ukazovatele

— Tematické piliere a oblasti rozvoja:

4.1 Kultivovanie talentu

4.2 Priemysel pre 21. storocie

4.3 Zeleny a udrzatel’'ny Trnavsky kraj

4.4 Digitalna transformacia

4.5 Mobilita

5. IMPLEMENTACNA CAST

5.1 Odporacéané opatrenia a navrhy na realizaciu

5.2 Rizika implementacie a navrhy ich eliminécie

5.3 InStituciondlne a organizacné zabezpecenie

5.4 Harmonogram a zdroje financovania

5.5 Zoznam partnerov a ich roly

5.6 Monitorovanie a hodnotenie stratégie pomocou meratel'nych ukazovatel'ov

5.7 Indikativny zoznam projektovych zamerov

6. ZAVER
6.1 Sthrn hlavnych zisteni a odporacani

6.2 Vizia d’alSieho rozvoja inovacnej politiky v TTSK

Zoznam pouzitych zdrojov
Prilohy

c. Vymedzenie uizemia a izemné ¢lenenie stratégie/definované strategicko-
planovacie regiony

Regionalna inovacna stratégia Trnavského samospravneho kraja 2025 — 2029 je uzemne viazana
na celé administrativne izemie Trnavského samospravneho kraja, ktoré tvori zakladny rdmec jej
implementacie, hodnotenia dopadov aj nastavenia strategickych intervencii.

Trnavsky kraj pozostava zo 7 okresov: Dunajska Streda, Galanta, Hlohovec, Piestany, Senica,
Skalica a Trnava. Tieto okresy su d’alej clenené na 251 obci, z ktorych 17 ma Statit mesta. Uzemie
ma rozlohu 4 146 km? a k 31. 12. 2024 tu bolo evidovanych 565 900 obyvatelov.
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Z hladiska vnutroregionalnej diferenciacie je kraj mozné neformalne rozdelit’ na tri prirodzené
oblasti — Zahorie, Trnavskl oblast’ a Podunajsko. Kazd4 z nich sa vyznacuje odliSnou hospodarskou
Strukturou, demografickym vyvojom a kultirno-jazykovymi $pecifikami. Tieto rozdiely predstavuju
dolezity faktor pri nastavovani inovac¢nych politik, regionalnej koordindcii a pri tvorbe néstrojov
podpory, ktoré zohl'adituji miestne potreby a potencial jednotlivych tzemi.

Z pohladu strategického planovania bude dokument pracovat’ s ¢lenenim na prirodzené funkéné
celky a uizemné priority, ktoré umoznia cielenejSie zohl'adnit’ Specifika jednotlivych ¢asti regionu a
efektivnejSie smerovat’ intervencie v ramci implementacie stratégie.

3. Uvazované/pozadované variantné rieSenia zohladiiujuce impulzy, vyzvy, problémy,
ciele a geograficky rozmer stratégie

Pri tvorbe Regionalnej inovacnej stratégie TTSK bude zohladneny Siroky stbor impulzov,
podkladov, vyziev a priorit, ktoré vyplyvaji z existujucich strategickych dokumentov, uzemnych
rozdielov a potrieb aktérov v regidne.

Zakladnym vychodiskom pre navrh moznych rieSeni bude odborny pohlad z tematickych oblasti,
ktoré spracuvaju experti. Prave ich analyzy a odporGi¢ania budi mat klIiCové postavenie
pri rozhodovani o tom, ktoré projekty buda strategicky najvhodnejSie a realizovatelné
v podmienkach TTSK. Sucastou pripravy stratégie bude aj participativny proces, ktory bude
zahiat' podnety z réznych stretnuti a prispeje k tomu, aby navrhy odrazali redlne potreby a
sktsenosti miestnych aktérov.

Kone¢ny vyber opatreni vSak bude realizovany az po dokladnom vyhodnoteni aktudlnej situacie,
finan¢nych a kapacitnych moznosti a s ohl'adom na regionalnu diferenciaciu. Tento pristup umozni
vybrat’ z viacerych variantov tie rieSenia, ktoré najlepsie prispeji k napiitaniu cielov stratégie a
realnym potrebam tGzemia.

4. Vecny a ¢asovy harmonogram pripravy a schval’ovania stratégie a zodpovednosti
za jednotlivé kroky

Vstupna sprava

Priprava navrhu vstupnej spravy Patrik Ondrejech | 1.6.2025 31.8.2025
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Participativne stretnutie k navrhu Patrik Ondrejech | 24.9.2025 24.9.2025
vstupnej spravy s riaditel'mi odborov a

krajskymi poslancami

Participativne stretnutie k navrhu Patrik Ondrejech | 25.9.2025 25.9.2025
vstupnej spravy s verejnost’ou

Cas na odosielanie pripomienok pre Patrik Ondrejech | 26.9.2025 10.10.2025
verejnost’ 1 riaditel'ov odborov

Vyhodnocovanie pripomienok Patrik Ondrejech | 10.10.2025 17.10.2025
verejnosti a riaditel'ov odborov

Zverejnenie vyjadrenia k Patrik Ondrejech | 24.10.2025 | 24.10.2025
pripomienkam

Finalizécia navrhu vstupnej spravy a Patrik Ondrejech | 25.10.2025 | 3.11.2025
odovzdanie podkladov pre

zastupitel'stvo

Schvélenie vstupnej spravy Zastupitel'stvo 11.12.2025 11.12.2025
zastupitel'stvom TTSK

Analyticka cast’ stratégie

Pripravna faza Patrik Ondrejech | 1.1.2025 1.2.2025
Priprava vstupov - Patrik Ondrejech | 1.2.2025 1.4.2025
analytickd cast’ a externi experti

Odborna validacia Externi experti 1.4.2025 1.5.2025

analytickej Casti
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Peer Review k stratégii Interreg Europe | 1.6.2025 1.7.2025
Zber podkladov k analytickej Casti, Patrik Ondrejech | 1.7.2025 1.1.2026
vlastny vyskum
Finalizacia a revizia analytickej Casti Patrik 1.1.2026 1.2.2026
Ondrejech,
Odbor stratégii
a verejnych
politik
Sprava o vplyvoch na Zivotné prostredie
Oznamenie SEA Patrik Ondrejech | 1.6.2025 31.10.2025
Odoslanie SEA po Patrik Ondrejech | 3.11.2025 3.11.2025
priprave vstupnej spravy
Ziadost’ o ukonéenie SEA Patrik Ondrejech | 15.11.2025 | 15.11.2025
Odpustenie SEA Martin Pullmann | 1.12.2025 20.12.2025
Strategicka Cast’ stratégie
Tvorba 1. navrhu SC externi experti, | 1.1.2026 1.2.2026
Patrik Ondrejech
Participacna faza Patrik Ondrejech | 1.2.2026 23.2.2026
Revizia Participacnej fazy Odbor stratégii | 23.2.2026 1.3.2026
a verejnych
politik
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Stretnutie s riaditel'mi odborov Patrik Ondrejech | 2.3.2026 23.3.2026

a krajskymi poslancami,
predstavenie stratégie

Finalizacia dokumentu Externy subjekt | 1.4.2026 30.4.2026

Schvalenie stratégie zastupitel’stvom

PredloZenie stratégie zastupitel'stvu Odbor stratégii 1.5.2026 14.5.2026
a verejnych
politik

Schvalenie stratégie zastupitel'stvom Zastupitel'stvo 1.6.2026 30.6.2026
TTSK

5. Vztah Regionalnej inovacnej stratégie TTSK k inym strategickym dokumentom

Strategické dokumenty TTSK

Nazov dokumentu | Subjekt, ktory Casové Relevantnost’
dokument zameranie k spracovavanému
obstaral/schval’oval dokumentu

Program Trnavsky 2023 - 2030 Predstavuje zastreSujuci

hospodarskeho a samospravny kraj strategicky dokument

socialneho rozvoja
TTSK 2023-2030

kraja; definuje inovacné a
rozvojove priority.

Nizkouhlikova Trnavsky do 2030 Vytvara regionalny zaklad

stratégia Trnavskej samospravny kraj pre prechod na

zupy nizkouhlikové
hospodarstvo a podporu
zelenych inovécii.

SMART stratégia Trnavsky od 2023 Predstavuje ramec pre

TTSK samospravny kraj digitalnu a technologicku
transformaciu verejnej
spravy v kraji.

Stratégia rozvoja Trnavsky 2022 - 2027 Podporuje rozvoj

MSP v TTSK pre samospravny kraj,
roky 2022 az 2027 KIRA

podnikatel'ského prostredia
a prepaja inovacny
ekosystém s potrebami
malych a strednych
podnikov.

Plan udrzatelnej Trnavsky od 2020
mobility TTSK samospravny kraj

Doplia strategicky ramec
pre inteligentné a
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udrzatel'né rieSenia v
oblasti dopravy.
Plan dopravne;j Trnavsky od 2019 Zameriava sa na
obsluznosti samospravny kraj optimalizaciu verejnej
dopravy.
Stratégia rozvoja Trnavsky 2023 - 2027 Rozvija inovativne formy
cestovného ruchu na | samospravny kraj turizmu a prepaja ich s
uzemi TTSK na roky lokalnym hospodarstvom a
2023 — 2027 technoldgiami.
Stratégia rozvoja Trnavsky 2023 - 2027 Zameriava sa na rozvoj
Skolstva na uzemi samospravny kraj regionalneho Skolstva a
TTSK na roky 2023 jeho kvalitu.
- 2027

Strategické dokumenty na tirovni SR

Nazov dokumentu Subjekt, ktory Casové zameranie Relevantnost’
dokument k spracovavanému
obstaral/schval’oval dokumentu

Stratégia vyskumu a | Ministerstvo skolstva, | od 2021 Narodny ramec

inovacii pre vyskumu, vyvoja a inteligentnej

inteligentnu mladeze SR Specializacie, urcuje

Specializaciu SR priority pre

(RIS3 SK 2021+) investicie do vedy a

inovécii.

Stratégia vyskumu a | Ministerstvo obrany do 2030 Definuje ramec pre

inovacii pre SR 10Zvoj inovacii v

bezpecnost’ a obranu oblasti bezpe¢nosti,

SR dudlne vyuzitenych

technologii a
spoluprace s
akademickym a
inovaénym
sektorom.

Narodna stratégia Ministerstvo do 2030 Definuje priority v

rozvoja priemyslu SR | hospodarstva SR priemysle, podporu

inovdcii a zelenych
technologii.

Nérodna stratégia Ministerstvo do 2030 Urcuje ramec pre

regionalneho rozvoja | investicii, koordinaciu rozvoja

SR regiondlneho rozvoja regionov, vratane
a informatizacie SR inovacii, mobility a

priemyselne;j
transformadcie.

Koncepcia Ministerstvo od 2019 Zameriava sa na

inteligentného hospodarstva SR digitalnu

priemyslu pre transformaciu

Slovensko priemyslu, podporu
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inovacii,
automatizacie a
vyskumu.

Ak¢ny plan rozvoja
elektro mobility v SR

Ministerstvo
hospodarstva SR

2019 - 2030

Obsahuje opatrenia
na podporu
elektromobility,
ktoré sa tykaju aj
inovacnych a
infraStruktarnych
politik v regiénoch.

Integrovany narodny
energeticky a
klimaticky plan na
roky 2021-2030

Ministerstvo
hospodarstva SR

2021 -2030

Urcuje ciele a
opatrenia v oblasti
energetiky a klimy
SO zameranim na
znizovanie emisii,
energetickl
efektivnost’ a rozvoj
obnovite'nych
zdrojov energie.

Narodna stratégia
kybernetickej
bezpecnosti na roky
2021-2025

Narodny
bezpec¢nostny urad

2021 —2025

Posilnuje digitalnu
odolnost regionu
ako predpoklad pre
udrzatelny
technologicky
rozvoj.

Strategicky plan
rozvoja dopravy SR
do roku 2030 — faza Il

Ministerstvo dopravy
SR

do 2030

Narodny ramec pre
rozvoj dopravne;j
infrastruktiry,
vratane inovacii a
udrzatel'nosti.

Envirostratégia 2030

Ministerstvo
Zivotného prostredia
SR

do 2030

Definuje kl'i¢ové
environmentalne
priority Statu, ktoré
ovplyviiuji
strategické
smerovanie inovacii
a rozvojovych
opatreni na
regionalnej Girovni.

Stratégia digitalnej
transformacie
Slovenska 2030

Ministerstvo
investicii,
regionalneho rozvoja
a informatizacie SR

do 2030

Predstavuje narodny
ramec pre digitalne
politiky, s ktorym st
regionalne inovacie
v sulade.

Nérodna stratégia
digitalnych zru¢nosti
Slovenskej republiky

Ministerstvo
investicii,
regionalneho rozvoja
a informatizacie SR

2023 - 2026

Podporuje digitalne
vzdelévanie a
adaptéciu pracovnej
sily v inovacnom
prostredi.
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Ak¢ny plén na roky Ministerstvo 2023 - 2026 Implementacny
2023 — 2026 investicii, nastroj na podporu
regionalneho rozvoja narodnych priorit v
a informatizacie SR oblasti inovécii a
digitalnej
ekonomiky.
Koncepcia vodne;j Ministerstvo 2021 -2030 Vytvara ramec pre
politiky SR do roku zivotného prostredia ekologické inovacie
2030 s vyhl'adom do | SR a udrzatelné
roku 2050 hospodarenie s
vodnymi zdrojmi.
Integrovany narodny | Ministerstvo 2021 - 2030 Definuje narodné
energeticky a hospodarstva SR ciele v oblasti
klimaticky plan energetiky a klimy
(NECP) do roku 2030 a
poskytuje ramec pre
environmentalne a
technologické
inovécie.
Vesmirna Stratégia Ministerstvo Skolstva, | od 2024 Definuje ciele a
SR 2030+ vyskumu, vyvoja a opatrenia pre rozvoj
mladeze SR vesmirneho sektora
a podporu
technologickych
inovacii v SR.
Nizkouhlikova Ministerstvo do roku 2030 s Vytvéra zaklad pre
stratégia SR zivotného prostredia | vyhl'adom do roku planovanie
SR 2050 udrzatel'ného
rozvoja, inovacii a
energetickej
transformadcie.
Magnet pre talent Urad vlady SR od 2023 Zameriava sa na
prilakanie a
udrzanie talentu ako
kla¢ového prvku
regionalnej
inovacnej
vykonnosti.
Stratégia Ministerstvo Skolstva, | 2021 —2030 Podporuje rozvoj
celozivotného vyskumu, vyvoja a zrucnosti a
vzdeldvania a mladeze SR adaptability
poradenstva pracovnej sily v
inova¢nom
prostredi.
Vizia a stratégia Ministerstvo do 2030 Predstavuje klicovy
rozvoja Slovenska do | investicii, narodny strategicky

roku 2030

regionalneho rozvoja

dokument, ktory
urcuje ramec a
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a informatizacie
Slovenskej republiky

smerovanie, na
ktoré nadvazuja
regionalne inovacné
a rozvojoveé
stratégie.

Odliv mozgov a jeho
vplyv na jednotlivé
odvetvia a regiony v
SR

Ministerstvo prace,
socialnych veci a
rodiny SR

od 2023

Analyzuje priCiny a
dosledky migracie
kvalifikovanych
Pudi a navrhuje
opatrenia na ich
navrat a udrzanie v
regionoch.

Strategické dokumenty na vrovni EU

Nazov dokumentu

Subjekt, ktory
dokument
obstaral/schvaloval

Casové zameranie

Relevantnost’
k spracovavanému
dokumentu

Horizon Europe

Eurdpska komisia

2021 - 2027

Europsky program
financovania
vyskumu a inovacii;
predstavuje
vyznamny nastroj
podpory projektov v
regione.

Smernica NIS2

Eurdpsky parlament a
Rada Eurdpskej unie

od 2022

Zvysuje Standardy
kybernetickej
ochrany s priamym
dosahom na
digitalnu
infrastruktiru a
bezpecnostné
aspekty inovaéného
prostredia.

Akény plan pre
obehové hospodarstvo

Europska komisia

od 2020

Podporuje rozvoj
cirkuldrnych rieSeni
a ekologickych
inovécii v regione.

Spolo¢na
pol'nohospodarska
politika (SPP)

Europska tnia

2023 - 2027

Vytvara podmienky
pre inovacie v
pol'nohospodarstve,
potravinarstve a
vidieckych
oblastiach.

Digital Europe

Europska komisia

2021 - 2027

Program EU na
podporu digitdlnych
kapacit, technologii
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a implementacie
pokrocilych
digitalnych rieSeni v
regionoch.

Eurdpska zelena
dohoda

Eurdpska komisia

od 2019

Formuje ramec pre
zelené inovacie,
udrzatelnost’ a
environmentalnu
transformaciu.

Fit for 55

Eurdpska komisia

2021 - 2030

Vytvara regulacny
ramec pre
dekarbonizaciu a
klimaticky
neutralnu
transformaciu
regionov.

Memorandum o
celozivotnom
vzdeldvani

Komisia Eurépskych
Spolocenstiev
(Europska komisia)

od 2000

Deklaruje
spolupracu na
rozvoji l'udského
kapitalu ako sucasti
inteligentného
regionu.

European Chips Act

Eurdpska komisia

od 2023

Vytvéra podmienky
pre rozvoj
mikroelektroniky,
digitalizacie a
technologického
priemyslu v regione.

Farmaceuticka
stratégia pre Europu

Europska komisia

od 2020

Otvara moZznosti pre
inovacné iniciativy
v oblasti zdravia a
biotechnologii.

Eu4Health

Europska komisia

2021 - 2027

Podporuje
systémoveé inovacie
a digitalne rieSenia
v oblasti verejného
zdravia.

Manufuture Vision
2030

European Technology
Platform —
Manufuture

2018 - 2030

Podporuje prechod
na moderny
priemysel a
digitalnu vyrobu
ako sucast’
transformécie
regionu.

Insights Beyond the
Skills Gap 2025

European Association
of Manufacturing
Technologies

od 2025

Zdoraznuje potrebu
rozvoja zrucnosti a
vzdelavania v
sulade s meniacim
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sa pracovhym

trhom.
Strategic Insights into | Eurdpska komisia od 2024 Mapuje kl'icové
the EU's Advanced trendy a
Manufacturing odportcania pre
Industry: Trends And posilnenie
Comparative Analysis pokrocilého
priemyslu v Europe.
EU Space Strategy for | Europska komisia od 2023 Posilituje schopnosti
Security and Defence EU v oblasti
vesmirnej

bezpecnosti a
obrany a definuje
opatrenia na
ochranu
strategickych
zaujmov v kozme.

6. Organ kompetentny na prijatie stratégie

Zastupitel'stvo Trnavského samospravneho kraja

1. Predpokladané poziadavky na vstupy/zdroje

Finan¢né zdroje

Finan¢né prostriedky budu hradené z projektu Rozvoj regionalneho
inova¢ného ekosystému s cieP’om zelenej, udrzatel’nej a digitalnej
transformacie TTSK (kod PSK-MIRRI613-2024-ITI-EFRR).
Financovanie je zabezpecené¢ z prostriedkov Europskej tnie a
spolufinancovanim TTSK. Zdroje budu vyuzité najmai na:

spracovanie tematickych odbornych vystupov a analytickych
podkladov,

konzultacie s expertmi a odbornymi garantmi,
zabezpecenie procesu Peer Review,

pripravu, spracovanie a distribliciu finalnej verzie stratégie.

K d’al§im moznostiam financovania patria vlastné zdroje KIRA, n.o.
pripadne OvZP v TTSK.

Ludské zdroje

Interné kapacity:

KIRA, n.o. — Krajské inovac¢na rozvojova agentura ako hlavny
realizator stratégie: projektovy manazment, metodicka
koordinacia, komunikacia a odborné podpora,

Odborni zamestnanci Uradu TTSK v oblastiach hospodarstva,
Skolstva, digitalizacie, mobility a Zivotného prostredia.
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Externé kapacity:

e Odborni garanti tematickych oblasti — experti povereni
posudenim a  korekciou  tematickych  vychodisk,
zabezpecujucich odbornost’ vystupov a vecnu presnost’.

e Konzultanti a analytici — podl'a potreby doplnkové kapacity
na Specifické metodické alebo datové vstupy (napr. Peer
Review, Statistické vypocty, grafické vystupy).

e Editor findlnej verzie - zodpovedny za jazykové, Stylistické a
formalne zjednotenie dokumentu, ako aj za findlne zostavenie
vystupu do publikovatel'nej podoby.

e Vo vybranych oblastiach budi odbornici zapojeni aj
do implementécie stratégie.

Materialne zdroje

Materialne zdroje od socio-ekonomickych partnerov budi pokryté
podl’a potreby implementécie stratégie.

Technické a kancelarske vybavenie:

e hardvér: pocitate, notebooky, projektory, tlaciarne,
prezentacné pomdcky,

e softvér: kancelarske baliky (MS Office), analytické nastroje
(napr. Power BI, ArcGIS), databazové systémy, ndstroje na
spravu konzultacii a zber tidajov,

e pristup k online platformam na spolupracu, verejné
pripomienkovanie a komunikaciu.

Pracovné priestory:

e priestory Uradu TTSK a KIRA pre odborné stretnutia,
konzultécie a participativne procesy,

e hybridna forma (offline + online) stretnuti podl'a potrieb
zapojenych aktérov.

Publikac¢né a informacéné vystupy:
e spracovanie tlacenych a digitdlnych vystupov (navrh
stratégie, analytické zhrnutia, infografiky),

e vizualiza¢né a prezenta¢né materidly pre workshopy a verejné
diskusie.

2. Udaje o predpokladanych vystupoch/efektoch

Cielom implementicie Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja je
vytvorit' dlhodobo udrzatelny ramec na podporu inovacii, vyskumu, talentu a medziodvetvove;j
spoluprace v regione. Strategicky dokument bude sluzit' ako zaklad pre realizadciu konkrétnych
opatreni, rozvoj verejnych politik a efektivne ¢erpanie finanénych prostriedkov v oblasti inovacii.
V stratégii budi zaroven Specifikované prioritné oblasti, hlavné smery a navrhy systémovych
nastrojov podpory, ktoré budu reflektovat’ potreby tzemia a vysledky odbornych i participativnych

Procesov.
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Medzi ocakéavané vystupy a efekty patri najma:

e ZlepSenie prepojenosti aktérov inovacného ekosystému v regione, vratane verejnych
inStitacii, vyskumnych organizécii, podnikatel'ov a odborného Skolstva;

e Zvysenie kvality verejnych investicii do vyskumu, vyvoja a digitalizacie;

e Podpora navratu a rozvoja talentu prostrednictvom vzdelavacich a rezidencnych programov;

e Zvysenie kapacit krajskej samospravy a ostatnych aktérov v regione pre riadenie inovacii,
tvorbu datovo podlozenych rozhodnuti a systémovi koordinaciu politik;

e ZvySenie pripravenosti regionu na digitalnu a zelena transformaciu, vratane ekologickych
inovacii a inteligentnej mobility;

e ZvySenie povedomia o vyzname inovacii pre kvalitu Zzivota obyvatelov a
konkurencieschopnost’ regionu.

Vysledkom implementacie stratégie bude koordinovanej$i, odolnejsi a prepojenejs$i inovacny
ekosystém, ktory prispeje k modernizacii hospodarstva, znizovaniu regionalnych rozdielov a rastu
kvality verejnych sluzieb v Trnavskom kraji.

3. Mozné rizika shvisiace s tvorbou a implementaciou strategického dokumentu

Tvorba a implementacia Regionalnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja
predstavuje zlozity a obsahovo rozsiahly proces, ktory méze byt ovplyvneny viacerymi internymi a
externymi faktormi. Ich identifikécia je nevyhnutna pre realistické nastavenie o¢akéavani a riadenie
rizik pocas vSetkych faz procesu.

Rizika v procese tvorby stratégie:

Zlozitost' zosuladenia vSetkych tematickych vstupov moze narusit’ vnatornti konzistentnost
stratégie a oslabit’ logické prepojenia medzi jej jednotlivymi ast'ami.

Nedostatok relevantnych a aktudlnych idajov moze znizit’ kvalitu analytickych podkladov a st'azuje
navrhovanie adekvatnych opatreni.

Kapacitné obmedzenia koordinatorov na strane KIRA a Uradu TTSK méZu negativne ovplyvnit
kontinuitu prace, rychlost’ pripravy dokumentu a jeho technické dokoncenie.

Rizika v procese implementacie:

Nedostato¢né financné a persondlne kapacity na realizdciu navrhovanych opatreni mézu viest’
k obmedzenej aplikacii stratégie v praxi a k znizenej efektivite celého projektu.

Zmeny v politickom, inStituciondlnom alebo legislativnom prostredi moézu oslabit’ podporu
pre implementaciu stratégie alebo zmenit’ ramcové podmienky jej uplatiiovania.

Nestabilita nielen automobilového sektora, ktory je kI'icovym hospodarskym odvetvim TTSK,
moze negativne ovplyvnit’ viaceré oblasti stratégie — vratane zamestnanosti, odborné¢ho vzdelavania,
inovacii v priemysle a cezhrani¢nych dodéavatel'skych retazcov.

Zdlhavy proces verejného obstaravania moéze ohrozit’ dodrZanie kI'i€ovych terminov stratégie.
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1. Vymedzenie kI'a€ovych partnerov (hlavnych aktérov rozvoja, dotknutej
verejnosti vratane jej zdruZeni a osobitne socidlno-ekonomickych partnerov).

1.1.Definovanie hlavnych aktérov rozvoja obce/skupiny obci/mesta/VUC

Organizacie Statnej spravy a nimi zriadené inStiticie posobiace v oblasti Skolstva, zamestnanosti,
hospodarstva, dopravy, zivotného prostredia a d’alSich;

pracovisk v regione;

Reprezentanti vel’kych zamestnavatelov s posobnostou v TTSK, predovSetkym podniky
nad 150 zamestnancov a ich odborné alebo stavovské zdruzenia;

Malé a stredné podniky (MSP) ako nositelia inova¢ného potencidlu a zamestnanosti v regione
s dorazom na digitalnu, ekologicku a technologicku transformaciu;

Zaujmové zdruZenia, zvizy a komory a zistupcovia obcianskej spolocnosti pdsobiace
v hospodarskej, kultirnej, Sportove;j, socidlnej alebo komunitnej oblasti;

Subjekty posobiace v oblasti rozvoja vidieka, vratane miestnych akénych skupin (MAS),
regionalnych rozvojovych agentur a centier miestneho rozvoja;

Oblastné organizacie cestovného ruchu a d’alsi aktéri posobiaci v oblasti propagacie a rozvoja
regionu;

Inovacné a technologické platformy, podnikatel'ské klastre a zoskupenia podporujice inovaénii
¢innost’ v priemysle, digitalnych sluzbach, agrosektore ¢i kultirno-kreativnom priemysle;

Relevantni ¢lenovia odbornych pracovnych skupin k tvorbe samotnej inovacnej stratégie, vratane
garantov tematickych oblasti.

1.2. Definovanie dotknutej verejnosti

Dotknutou verejnost’ou sa v ramci Regionélnej inovacnej stratégie Trnavského samospravneho kraja
rozumeju vSetky fyzické a pravnické osoby, ktorych sa navrhované opatrenia mozu priamo alebo
nepriamo dotknut’. Ide najma o obyvatel'ov regionu, podnikatel'ov, zamestnancov verejnej spravy,
Studentov, pedagogov, vyskumnikov, ako aj zastupcov kultrneho, komunitného a neziskového
sektora. Dotknutou verejnost'ou su zaroven aj aktéri z oblasti zdravotnictva, energetiky, mobility,
digitalnych technologii, socidlnych inovacii a d’al§ich tematickych oblasti, ktorym sa stratégia
venuje.
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1.3. Definovanie partnerov verejného sektora — socialno-ekonomickych partnerov

Identifikacia | Hlavna motivacia | Kapacita pre Navrh Navrh
partnera partnera pre zapojenie do inStitucionalizac| kP'icovych faz
spolupracu tvorby ie partnerstva, | zapojenia
Regionalnej resp. vyuZitia | partnera
inovacnej existujucej
stratégie TTSK
ARRIVA a.s., | Zastupovat zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Programovanie a
Nitrianska 5, | subjektov prislusnej | zdroje subjektu komore socialno-| nastavenie
91702 Trnava | oblasti socialno- ekonomickych | implementécie
ekonomickych partnerov v
partnerov ramci Rady
partnerstva
Asocidcia Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
priemyselnych | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
ZVAazZov, oblasti socialno- socialno- implementacie
Bratislava ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Asociacia Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
zamestnavatel’s| subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
kych zvdzov | oblasti socidlno- socialno- implementacie
a zdruZeni SR, | ekonomickych ekonomickych
Bratislava partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Bratislavskd | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
vodarenska subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
spolo¢nost, oblasti socialno- socialno- implementacie
a.s., Bratislava | ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
CSEMADOK | Zastupovat' zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
(Madarsky subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
spolo¢ensky oblasti socialno- socialno- implementécie
a kultarny zvédz| ekonomickych ekonomickych
na Slovensku) | partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Fakultna Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
nemocnica subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Trnava oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
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v ramci Rady

partnerstva
Férum indtitit | Zastupovat zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
pre vyskum subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
mensin, oblasti socialno- socialno- implementécie
Samorin ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
IT Asociacia | Zastupovat zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
Slovenska subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
(ITAS), 811 09| oblasti socialno- socialno- implementacie
Bratislava ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Komora Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
mimovladnych | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
neziskovych | oblasti socidlno- socialno- implementacie
organizacii ekonomickych ekonomickych
v Rade vlady | partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
KOCR Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Spolupraca v Analyza,
Trnavsky kraj | subjektov v oblasti | zdroje subjektu zmysle zékona ¢.| programovanie a
cestovného ruchu 90/2010 o nastavenie
podpore implementacie
cestovného ruchu|
Krajska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
organizacia subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
jednoty oblasti socialno- socialno- implementécie
dochodcov na | ekonomickych ekonomickych
Slovensku, partnerov partnerov
Trnava v ramci Rady
partnerstva
Krajsky vybor | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
dobrovolnej subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
poZiarnej oblasti socialno- socialno- implementacie
ochrany ekonomickych ekonomickych
v Trnave partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Letisko Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
Piestany, subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Piestany oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
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v ramci Rady

partnerstva
Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
Materialovotec | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
hnologicka oblasti socialno- socialno- implementacie
fakulta STU, | ekonomickych ekonomickych
Trnava partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Obce a mesta | Zastupovat zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Analyza,
UMR v Gzemi | miest a obci v izemi| zdroje subjektu komore UMR v | programovanie a
TTSK UMR ramci Rady nastavenie
partnerstva implementacie
Obce, mestd | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Programovanie a
a zdruzenia miest a obci zdroje subjektu komore miestnej | nastavenie
miest a obci uzemnej implementécie
v tzemi TTSK Samospravy v
ramci Rady
partnerstva
Organy Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Programovanie a
ustrednej Statnej spravy zdroje subjektu komore Statnej | nastavenie
Statnej spravy spravy v rdmci | implementacie
Rady partnerstva
Regionalna Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
lekéarska subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
komora Trnava| oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Rimskokatolic | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
ka cirkev, subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Trnavska oblasti socialno- socialno- implementécie
arcidiecéza, ekonomickych ekonomickych
Trnava partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
SKS8 Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Programovanie
regionalnej zdroje subjektu komore miestnej | a nastavenie
samospravy uzemne;j implementacie
samospravy v
ramci Rady
partnerstva
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
akadémia vied, | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Bratislava oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
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v ramci Rady
partnerstva
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
asociacia subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
cestovnych oblasti socialno- socialno- implementacie
kancelarii ekonomickych ekonomickych
a cestovnych | partnerov partnerov
agentur, v ramci Rady
Bratislava 2 partnerstva
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo v Analyza,
inovacna a subjekty socidlnej | subjekty pracovnej programovanie a
a energeticka | ekonomiky skupine nastavenie
agentura implementacie
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
pol'nohospodar| subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
ska a oblasti socialno- socialno- implementacie
potravinarska | ekonomickych ekonomickych
komora, partnerov partnerov
Bratislava v ramci Rady
partnerstva
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
zivnostenska | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
komora Trnava| oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Slovensky Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
cerveny kriz, | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Senica oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Slovensky Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
olympijsky subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
a Sportovy oblasti socialno- socialno- implementécie
vybor ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Slovensky zviz| Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Hlavny zastupca
automobilovéh | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore automobilového
o priemyslu oblasti socialno- socialno- sektora v oblasti
(ZAP SR) ekonomickych ekonomickych | technologickych
partnerov partnerov inovacii a
v ramci Rady udrzatel'nej
partnerstva mobility.
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Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Expertny partner
asocidcia pre | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore \% oblasti
elektromobilitu| oblasti socialno- socialno- dekarbonizécie
ekonomickych ekonomickych | dopravy
partnerov partnerov rozvoja novych
v ramci Rady energetickych
partnerstva rieSeni
Slovenska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Strategicky
vodohospodar | Statneho sektora zdroje subjektu v komore partner v oblasti
ska socialno- vodného
spolo¢nost, §. ekonomickych | manazmentu,
p. partnerov energetiky
(prevadzkovat v ramci Rady environmentalny
el Vodného partnerstva ch inovacii.
diela
Gabcikovo)
TAVOS, a. s., | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
Piestany subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Trnavska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
arcidiecézna | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
charita, Trnava| oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Trnavska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
regionalna subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
komora SOPK,| oblasti socialno- socialno- implementécie
Trnava ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Trnavska Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
univerzita v subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
Trnave oblasti socialno- socialno- implementécie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Univerzita sv. | Zastupovat' zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
Cyrila subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
a Metoda oblasti socialno- socialno- implementécie
v Trnave ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
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v ramci Rady
partnerstva
Zapadoslovens | Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
ka vodarenska | subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
spolo¢nost’, oblasti socialno- socialno- implementacie
Nitra ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Zviz Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
cestovného subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
ruchu SR oblasti socialno- socialno- implementacie
ekonomickych ekonomickych
partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva
Zviz Zastupovat’ zaujmy | Administrativne | Clenstvo Programovanie
stavebnych subjektov prislusnej | zdroje subjektu v komore a nastavenie
podnikatel'ov | oblasti socialno- socialno- implementacie
Slovenska, ekonomickych ekonomickych
Bratislava partnerov partnerov
v ramci Rady
partnerstva

1.4. Subjekty s potencialom na spolupracu s TTSK v strategickych oblastiach

Uvedeny zoznam subjektov predstavuje potencidlnych partnerov pre realizdciu jednotlivych
opatreni vyplyvajucich zo stratégie. Nejde o zoznam existujucich zmluvnych partnerov — konkrétne
formy spoluprace, dohody a zapojenie jednotlivych institacii budi predmetom d’alSich rokovani

po findlnom schvaleni stratégie, v stlade s prioritami a akénym planom jej implementécie.

Nazov

Tematicky pilier

Akadémia LEAF — LEAF Academy

Kultivovanie talentu

Aliancia sektorovych rad

Kultivovanie talentu

DASATO Slovensko

Kultivovanie talentu

Deutsch-Slowakische Akademien, a.s.

Kultivovanie talentu

Dunakadémia

Kultivovanie talentu

Fakulta elektrotechniky a informatiky STU v
Bratislave

Kultivovanie talentu

Indicia, n. o.

Kultivovanie talentu
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Junior Achievement Slovensko, n. o.

Kultivovanie talentu

Konzorcium univerzit KreativEU

Kultivovanie talentu

Kreativne Centrum Trnava

Kultivovanie talentu

Lifestarter, 0.z.

Kultivovanie talentu

MS Finance5 s.r.o. (Floreat Ideapark)

Kultivovanie talentu

Nadacia Pontis

Kultivovanie talentu

Obcdéianske Zdruzenie EDUSTEPS

Kultivovanie talentu

Regionalne centrum podpory ucitelov Trnava
(RCPU Trnava)

Kultivovanie talentu

Startupeak, o.z.

Kultivovanie talentu

Vzdelavacia akadémia J.A. Komenského, s.r.o.

Kultivovanie talentu

ABmerit, s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
ASML Holding N.V. Priemysel pre 21. storoCie
Automotive Regions Alliance (ARA) Priemysel pre 21. storoCie
Automotive Skills Alliance (ASA) Priemysel pre 21. storoCie
Bizzcom s.r.o. Priemysel pre 21. storoCie
Bekaert Hlohovec, a.s. Priemysel pre 21. storocie
BOGE Elastmetall Slovakia, a.s. Priemysel pre 21. storocie
BOMAT s.r.0. Priemysel pre 21. storoCie
Cohesion Alliance Priemysel pre 21. storoCie
Committee Of The Regions - Automotive Priemysel pre 21. storoCie
Intergroup (CoRAI)

EBA s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
EIT Manufacturing Priemysel pre 21. storocie
Europska Vesmirna Agentlra Priemysel pre 21. storocie
Faurecia Automotive Slovakia s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
HELLA Slovakia Lighting s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
Infineon Technologies AG Priemysel pre 21. storocie
Inobat (viacero spolo¢nosti) Priemysel pre 21. storocie
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Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
MACH TRADE, spol. s . o. Priemysel pre 21. storocie
ON Semiconductor Slovakia, a.s. Priemysel pre 21. storocie
Optotune Slovakia s.r.0. Priemysel pre 21. storocie
PCA Slovakia, s.r.o. Priemysel pre 21. storoCie
SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
Saneca Pharmaceuticals a. s. Priemysel pre 21. storocie
Schaeffler Skalica, spol. s r. o. Priemysel pre 21. storocie
Semikron Danfoss, s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
SHARK.AERO s. 1. 0. Priemysel pre 21. storocie
STMicroelectronics NV Priemysel pre 21. storoCie
Taiwan Semiconductor Manufacturing Priemysel pre 21. storocie
Company

Webasto Convertibles Slovakia s.r.o. Priemysel pre 21. storocie
ZF Slovakia, a.s. Priemysel pre 21. storoCie
Zviz elektrotechnického priemyslu Slovenskej | Priemysel pre 21. storocie

republiky

Agropodnik a.s. Trnava

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

ENVIROPOL SK s.r.o.

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

ENVIRAL, a.s.

Zeleny a udrzateI'ny Trnavsky kraj

EMPARK, s.r.o.

Zeleny a udrzateI'ny Trnavsky kraj

Farma Majcichov, a.s.

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

IKEA Industry Slovakia s. r. o.

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

MEROCO, a.s.

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

Mesto Trnava

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

Messer Tatragas, spol. s r.0.

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

Narodna Vodikova Asociacia Slovenska

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj

Narodné pol'nohospodarske a potravinarske
centrum (NPPC)

Zeleny a udrzatel'ny Trnavsky kraj
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Pol'noservis, a.s.

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

PolI'nohospodarske druzstvo Krakovany - Straze

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

Slovenské pol'nohospodarska univerzita v Nitre

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

Slovenské elektrarne, a.s.

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

SVDM, s.r.o. (Baterkaren Trnava)

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

Tate & Lyle Slovakia, s.r.o.

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

X-Bionic Sphere, a.s.

Zeleny a udrzatelny Trnavsky kraj

Zapadoslovenska distribuc¢na, a.s.

Zeleny a udrzateIny Trnavsky kraj

Alam s.r.o.

Digitalna transformacia

Connectt - podporné centrum pre cudzincov
(zriad’ovatel: Mesto Trnava)

Digitalna transformacia

Digitalna Koalicia

Digitélna transformacia

Iniciativa ARTA, o.z.

Digitélna transformacia

Institut pre stratégie a analyzy

Digitalna transformacia

Isaca Slovensko, o.z.

Digitélna transformacia

Komunita Kybernetickej Bezpecnosti
(Kyberkomunita)

Digitalna transformécia

Narodné Koordina¢né Centrum Kybernetickej
Bezpecnosti (NCC-SK)

Digitalna transformécia

Néadvorie, s.r.o. (Nadvorie Coworking)

Digitalna transformécia

Narodny Bezpeénostny Urad

Digitalna transformécia

OMS, a.s.

Digitalna transformécia

Opium.systems s. 1. 0.

Digitalna transformécia

RECWOOD s.r.o.

Digitalna transformécia

Slovensko.Digital, s.r.0.

Digitalna transformécia

Vyskumnd a inovacnd autorita (VAIA)

Digitélna transformécia

YMS, a.s.

Digitalna transformécia

ARRIVA a.s

Mobilita
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SAS Dunajska Streda, a.s. Mobilita

SKAND Skalica, spol. s r. o. Mobilita

Zelezni¢na Spolo¢nost’ Slovensko, a.s. Mobilita

1.5. Zoznam dotknutych subjektov podl’a zakona ¢. 24/2006 Z.z. o posudzovani
vplyvov na Zivotné prostredie a doplneni niektorych zakonov

Dotknuté obce
e Mesta a obce na izemi TTSK a susediace s uizemim TTSK.
Susediace VUC s TTSK
e Bratislavsky samospravny kraj,
e Nitriansky samospravny kraj,
e Trenciansky samospravny kraj.
Regionalne organy Statnej spravy
e Okresné urady na izemi TTSK,
e Regiondlny trad verejné¢ho zdravotnictva so sidlom v Trnave,
e Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Senici,
e Regionalny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Dunajskej Strede,
e Regiondlny urad verejného zdravotnictva so sidlom v Galante.
Organy ustrednej Statnej spravy
e Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR,
e Ministerstvo dopravy SR,
e Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR,
e Ministerstvo hospodarstva SR,
e Ministerstvo vnutra SR,
e Ministerstvo kultury SR,
e Ministerstvo Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR,
e Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu SR,
e Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
e Ministerstvo zdravotnictva SR,

e Ministerstvo zivotného prostredia SR.

1.6. Dotknuté susedné Staty

- Madarsko, Ceska republika, Rakusko
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